
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقر�ر مناقشة وتحليل الإدارة

 لولو للتجزئة

 2024نوفم��  20

 



   ،�� سوق أبوظ�ي للأوراق الماليةأسهمها �عد إدراج  2024لولو للتجزئة �علن عن نتائج الر�ع الثالث من عام 
ً
محققة

  12%، مع افتتاح 6.1 سنوي   معدل نمو مليار دولار أمر��ي ب 1.86 بلغت  إيرادات
ً
 جديدا

ً
أشهر  التسعة  خلالمتجرا

 2024الأو�� من عام 

 أبرز النتائج المالية والتشغيلية:

  وحققت؛ سنوي % ع�� أساس 6.1   قدرهو نمو  بمعدلمليار دولار أمر��ي  1.86 مبلغ 2024الر�ع الثالث من عام  بلغت إيرادات •

 . % ع�� أساس سنوي 5.7بنسبة  ز�ادة 2024التسعة أشهر الأو�� من عام  خلاليرادات الإ 

 أر�اح ا�جموعة حققت •
ً
الر�ع الثالث من عام   خلال أمر��ي دولار مليون  176.3بلغت   الإطفاءو  �لاكس�والضرائب والا    الفوائد قبل ا

 ��امش% مقارنة 9.5ليصل إ��   الإطفاءو  �لاكس�والا  والضرائب الفوائد قبل الر�حهامش تحسن  كما% ، 9.9نمو وقدره   بمعدل 2024

 . 2023ر�ع الثالث من عام لل% 9.2 البالغ الأر�اح

% ع�� أساس 126.0 وقدره  نمو بمعدل، 2024مليون دولار أمر��ي �� الر�ع الثالث من عام  35.1بلغ صا�� الر�ح من العمليات المستمرة  •

 . سنوي 

  12افتتاح  تم •
ً
 جديدا

ً
بلغ  لي، 2024�� الر�ع الثالث من عام  افتتحت، م��ا ثلاثة متاجر 2024التسعة أشهر الأو�� من عام  خلالمتجرا

 كما ��  241إجما�� عدد المتاجر 
ً
تم افتتاح خمسة متاجر أخرى �عد ��اية الر�ع الثالث من العام، ليصل    .2024سبتم��  30متجرا

  17إ��  2024إجما�� المتاجر ال�ي افتتحت ح�ى الآن �� عام 
ً
 متجرا

  مليون   5.0الـ  يقارب ما إ��"سعادة"  الولاء الأعضاء المش��ك�ن �� برنامج عدد ازداد •
ً
 ال��نامج  ، وأصبحمش���ا

ً
الآن �� جميع دول   متاحا

 . العملاء وز�ادة متوسط حجم سلة المش��يات استقطاب تحس�ن مجلس التعاون ا�خلي��، ما أدى إ�� 

الإمارات العر�ية المتحدة،   دولة تطو�ر متاجر التجزئة �� ��دف 2024مدن القابضة �� أكتو�ر  شركةوقيع اتفاقية شراكة مع ت مت •

 فرص النمو. تعز�ز ل المتم��ة رالمتاج الوصول إ�� مواقع من للتجزئة لولو تمك�نو 

مليار دولار أمر��ي، فيما بلغ   1.72مبلغ بلغت عوائد الطرح ، حيث 2024سوق أبوظ�ي للأوراق المالية �� نوفم�� طرح عام أو�� قيا��ي ��  •

 مليار دولار أمر��ي،  37مبلغ   إجما�� الطلب
ً
 . مرة 25المس��دف بأك�� من  حجم الطرحمتجاوزا

 

 أبرز البيانات المالية 

 إيرادات ا�جموعة 

 �� الإيرادات  
ً
 قو�ا

ً
بمعدل مليار دولار أمر��ي،    1.86  إجما�� الإيرادات مبلغ  حيث بلغ  ،2024الر�ع الثالث من عام    خلالحققت لولو للتجزئة نموا

أعمال    نمو�سبب  الأداء القوي للمبيعات    يعزى و % ع�� أساس سنوي.  2.2  بنسبة المبيعات    ازدادتكما  % ع�� أساس سنوي،  6.1  نمو وقدره

بما �� ذلك نمو كب��  الإمارات العر�ية المتحدة والمملكة العر�ية السعودية وال�و�ت،  دولة  �� الأسواق الرئيسية بما �� ذلك    �حوظالم  ا�جموعة

)double-digit الإلك��ونية بنسبة متوسطة ا�� مرتفعة  () �� فئة الأطعمة الطازجة مع ارتفاع �� مبيعات الأجهزةsingle-digit.( 

 

دولار   مليون   237.4  مبلغ  إ��  ت لتصلالإن��ن  عن طر�ق  ازدادت مبيعات ا�جموعة، حيث  الموحدةقنوات البيع    و�نصب اهتمام لولو للتجزئة ع��

�سبة   ر�ق الان��نتطعن المبيعات  وتمثل% ع�� أساس سنوي. 83.5 بمعدل نمو وقدره، 2024أمر��ي خلال ف��ة التسعة أشهر الأو�� من عام 

4.3%  
ً
 ا�حا��.من إجما�� مبيعات التجزئة  تقر�با

 

ع�� أساس المقارنة المتماثل بمبيعات عام %  1.2مليار دولار أمر��ي، بمعدل نمو بلغ    1.7  لتصل إ��  2024مبيعات الر�ع الثالث من عام    ارتفعت

ع�� أساس المقارنة   %2.2وقدره  ، بمعدل نمو  مليار دولار أمر��ي  5.3  مبلغ   2024من عام  الأو��  التسعة  بلغت مبيعات الأشهر  ، �� ح�ن  2023

 . 2023المتماثل بمبيعات عام 

 

 

 

 



 

 م�خص إيرادات ا�جموعة 
 

 سبتم�� 30ف��ة التسعة أشهر المن��ية ��  سبتم�� 30ف��ة الثلاثة أشهر المن��ية �� 

 2024 2023 
الفارق بالنسبة 

 المئو�ة
2024 2023 

الفارق 

بالنسبة 

 المئو�ة

 % 5,7 5,416,927 5,726,713 % 6,1 1,752,753 1,858,991 لولو للتجزئة 

 % 6,9 1,930,563 2,062,931 % 7,5 615,514 661,727 الإمارات 

 % 6,7 1,038,547 1,108,584 % 5,7 349,377 369,314 السعودية

 % 4,7 846,617 886,096 % 3,5 280,276 289,984 عُمان 

 % 0,2 814,581 816,475 % 0,2- 254,950 254,335 قطر

 % 7,0 469,074 501,825 %10,2 150,627 165,984 ال�و�ت

القطاعات 

 التشغيلية الأخرى 
117,647 102,009 15,3% 350,802 317,545 10,5% 

 

    طفاء�لاك والإ س�والا والفوائد قبل الضرائب  الأر�اح

بمعدل نمو  ،  2024الر�ع الثالث من عام    خلالمليون دولار أمر��ي    176.3    مبلغالإطفاء  و   �لاكس�والا   والضرائب  الفوائد  قبلبلغت الأر�اح  

يمثل    ما% ع�� أساس سنوي،  9.5�سبة    الإطفاءو   �لاكس�والضرائب والا   الفوائد  قبل  الر�ح هامش  بلغ  كما  % ع�� أساس سنوي،  9.9  وقدره

 تحسن
ً
  رتفاع هامش نتيجة لا الأداء القوي للأر�اح قبل الفوائد والضرائب والاس��لاك والإطفاء    ويعزى .  ع�� أساس سنوي   نقطة أساس  30بنحو    ا

حجم   ازديادو ، وذلك بفضل التحسن �� مز�ج منتجات لولو للتجزئة  2024الر�ع الثالث من عام    خلالنقطة أساس    130الإجما�� بنحو    الر�ح

إجما�� مبيعات ��  بلغت �سبة مساهم��ا ال�ي  العلامة التجار�ة ا�خاصةذات نتجات الم، بما �� ذلك المرتفعبيعات المنتجات ذات هامش الر�ح م

�شمل  و .  2023الر�ع الثالث من عام    خلال ٪  28.6  البالغةساهمة �� المبيعات  المنسبة  مقارنة ب   %29.3�سبة    2024للر�ع الثالث من عام    التجزئة

 . الالك��ونيةالأطعمة الطازجة والسلع الاس��لاكية المعبأة ومنتجات نمط ا�حياة والأجهزة لمجموعة لمنتجات العلامة التجار�ة ا�خاصة 

 

قطر �ش�ل أسا��ي دولة  المملكة العر�ية السعودية و   �ل من  قبل الفوائد والضرائب والاس��لاك والإطفاء ��  ا�جموعة  أر�اح��  نخفاض  الا   �عزى 

 من  تشغي��اليجار الإ  ع�� أساس حيث ثم تصنيف هذه العقود، الإيجار عقود معا�جة�� س ا�حاس�ي المتبع االأسإ�� �عديل 
ً
عيار المإتباع بدلا

اس��لاك الأصل المستأجر وفوائد مصار�ف    أع�� من، مما أف�ىى إ�� تكبد ا�جموعة لمصار�ف �شغيلية  16رقم    لإعداد التقار�ر المالية  الدو��

 ذات الصلة.   الال��امات الإيجار�ة

�� �ل من المملكة قبل الفوائد والضرائب والاس��لاك والإطفاء  ازدادت أر�اح ا�جموعة  ،  المذ�ور أعلاه  استبعاد أثر تصنيف عقود الإيجار�عد  و 

 القوي.  نتيجة للأداء التشغي�� العر�ية السعودية ودولة قطر

 

ائب والاس��لاك والإطفاء م�خص  ائد والضر  أر�اح القطاعات قبل الفو
 

 سبتم�� 30ف��ة التسعة أشهر المن��ية ��  سبتم�� 30ف��ة الثلاثة أشهر المن��ية �� 

 

2024 2023 

الفارق بالنسبة 

 المئو�ة

2024 2023 

الفارق 

بالنسبة 

 المئو�ة

 % 8,1 576,442 623,338 % 12,9 175,150 197,749 لولو للتجزئة 

 %22,0 199,781 243,811 %79,4 43,799 78,565 الإمارات 

 % 28,5- 88,415 63,194 % 33,5- 25,027 16,654 السعودية

 %33,8 68,509 91,634 % 13,7- 34,212 29,530 عُمان 

 % 12,6- 111,570 97,467 % 10,5- 36,244 32,439 قطر

 %14,7 61,901 71,013 %16,8 19,377 22,626 ال�و�ت

القطاعات التشغيلية  

 الأخرى 
17,935 16,491 8,8 % 56,219 46,266 21,5% 

 



 

 صا�� الر�ح 

ع��  %  126.0قدره  بمعدل نمو و ،  مليون دولار أمر��ي  35.1بلغ صا�� الر�ح من العمليات المستمرة مبلغ  ،  2024خلال الر�ع الثالث من عام  

،  العاممن نفس    . وخلال ف��ة التسعة أشهر الأول نفقات التشغيليةتحقيق الإدارة الأمثل للالأر�اح التشغيلية و   زديادنتيجة لا   ي  أساس سنو 

 مليون دولار أمر��ي. 151.5% ليصل إ�� 73.3تحسن صا�� الر�ح من العمليات المستمرة بنسبة 

 

 الأسواق:  جداتمستأبرز 

��  الإمارات العر�ية المتحدة:  للتجزئة  العر�ية المتحدة نمو   دولة  شهدت عمليات لولو   الإمارات 
ً
�� الإيرادات بنسبة    ا  

ً
الر�ع    خلال%  7.5قو�ا

والاستفادة من ظروف    ع�� أساس المقارنة المتماثل  % خلال الر�ع4.7، و�رجع ذلك �ش�ل أسا�ىي إ�� النمو الص�� بنسبة  2024الثالث من عام  

 . 2024السوق الداعمة. وتم افتتاح ثلاثة متاجر جديدة خلال ف��ة التسعة أشهر الأو�� من عام 

 

الأطعمة الطازجة ال�ي تقدمها   منتجاتنمو الإيرادات �� المملكة العر�ية السعودية �ش�ل أسا�ىي إ�� تحسن    �عزى   المملكة العر�ية السعودية: 

ف��ة ، حيث قامت بتصميم منتجا��ا لتلبية الطلب الم��ايد ع�� المنتجات الطازجة �� المملكة. وتم افتتاح خمسة متاجر جديدة خلال  ا�جموعة

 ، م��ا متجر�ن هاي�� ماركت ومتجر�ن إكس���س ومتجر مي�ي ماركت. 2024التسعة أشهر الأو�� من عام 

 

 نمو   حققت ا�جموعة  عُمان:
ً
 قو�  ا

ً
 �ش�ل أسا��ي بمبادرات الشركة �جذب   2024الثالث من عام    % خلال الر�ع3.5�� الإيرادات بنسبة    ا

ً
مدفوعا

عملاء جدد من خلال عروض منتجات العلامة التجار�ة ا�خاصة وتوف�� مجموعة أوسع من المنتجات المستوردة للاستفادة من التفضيلات  

التجارة  ا�جموعة �� قطاع  المبيعات من خلال ز�ادة مبيعات شر�اء    �عز�ز�� ذلك، تم  إ  �ضافةالم��ايدة للمس��لك�ن �� عُمان والمنطقة ك�ل. و 

 الإلك��ونية. 

 

 �عد   الولاء  ، مع تحقيق برنامج2024الر�ع الثالث والتسعة أشهر الأو�� من عام    خلالظلت الإيرادات �� قطر مستقرة    قطر: 
ً
 قو�ا

ً
"سعادة" نموا

 ، ما أدى إ�� ا�حفاظ ع�� حصتنا الرائدة �� السوق. 2023مارس  خلال شهرإطلاقھ 

 

  ع��   معدل اخ��اق مبيعات الان��نت للسوق ال�و��ي  ازدياد  ال�و�ت �ش�ل رئي�ىي إ��  دولة  ��  الذي حققتھ ا�جموعة  �عود النمو الكب��    الكو�ت: 

 شرا�ات ا�جموعة مع شر�ات التوصيل.

 

 للتوزيع.   19البحر�ن ومملكة  تتألف القطاعات التشغيلية الأخرى �ش�ل أسا�ىي من عمليات التجزئة ��    القطاعات التشغيلية الأخرى: 
ً
مركزا

 خلال الر�ع الثالث والتسعة أشهر الأو�� من عام أداءً المملكة وحققت عمليات التجزئة �� 
ً
 . 2024 قو�ا

 

 النفقات الرأسمالية 

مليون دولار أمر��ي خلال ف��ة   98.5مبلغ  المتاجر ا�جديدة    لافتتاحال�ي تم تخصيصها  بلغ إجما�� النفقات الرأسمالية (للعمليات المستمرة)  

بنسبة النفقات  نقطة أساس مقارنة    20أقل بمقدار    و��  الف��ة  % من إجما�� مبيعات1.7  �سبة  ما يمثل  أي،  2024التسعة أشهر الأو�� من عام  

والتوجھ  تباطؤ وت��ة افتتاح المتاجر  هذا الانخفاض إ��    ويعزى   .%1.9البالغة    2023الرأسمالية من إجما�� مبيعات التسعة أشهر الأو�� من عام  

 . نحو تقليل الاعتماد ع�� الأصول الثابتة

 

، م��ا    12بلغ عدد المتاجر ال�ي تم افتتاحها خلال الف��ة  
ً
متاجر �� دولة الإمارات العر�ية المتحدة    3متاجر �� المملكة العر�ية السعودية و  5متجرا

 �و��م أك�� سوق�ن لعمليات ا�جموعة.

 

 

 



 

 

 الم��انية العمومية

 ضعف  3.2  أي ما يمثلمليار دولار أمر��ي،    2.54  مبلغ  بلغ صا�� الدين،  2024سبتم��    30بتار�خ  
ً
الأر�اح قبل الفوائد والضرائب    منكنسبة    ا

 
ً
المالية رقم  ا  الما�� المتوافق مع  للإفصاح  والاس��لاك والإطفاء وفقا التقار�ر  الد  مضاعف. وظل  16لمعيار الدو�� لإعداد  ين كنسبة من صا�� 

 ع��لأر�اح قبل الفوائد والضرائب والاس��لاك والإطفاء  ا
ُ
ركز  بمضعف، مع تمتع الشركة    1.4  �عد إقصاء الأثر ا�حاس�ي لعقود الإيجار مستقرا

 النمو.  لتحقيقمواصلة الاستثمار  يمك��ا من  قوي ما�� 

 

انية العموميةم�خص   الم��

 الفارق بالنسبة المئو�ة 2024سبتم��  30كما ��   2024مارس  31كما ��   

 % 0,1- 3,197,438 3,201,992 الموجودات غ�� المتداولة

 % 1,5- 2,188,544 2,221,342 المتداولة الموجودات 

 % 0,7- 5,385,982 5,423,334 إجما�� الموجودات 

 % 7,9 929,346 861,583 صا�� إجما�� حقوق الملكية 

 % 1,9 1,903,699 1,867,350 إجما�� المطلو�ات غ�� المتداولة

 % 5,3- 2,552,937 2,694,401 إجما�� المطلو�ات المتداولة 

 % 2,3- 4,456,636 4,561,751 المطلو�اتإجما�� 

 % 0,7- 5,385,982 5,423,334 إجما�� حقوق الملكية والمطلو�ات

 

للمركز    ، تم تنفيذ عملية إعادة هي�لة�� سوق أبوظ�ي للأوراق المالية  قبل طرح أسهم لولو للتجزئة للاكتتاب العام الأو��و ،  2023�� د�سم��  

وال�ي  الما�� الأو��  العام  الطرح  قبل  خلالها   ما  من  الأصول  أرصدة    شطب  تم  العمومية    الال��اماتو �عض  الم��انية  للتجزئة    لشركة من  لولو 

 القابضة �ي إل ��ي. 

عكس  ال�ي �  2024مارس    31تار�خ  ب  المركز الما��  أرصدة مع    2024سبتم��    30كما ��  تم مقارنة أرصدة المركز الما�� �جموعة لولو للتجزئة  وعليھ،  

 .ال�ي تم تنفيذهاالهي�لة  عملية أثر إعادة

 

 التدفقات النقدية 

معدل قوي  ب،  2024التسعة أشهر الأو�� من عام    خلالمليون دولار أمر��ي    468.7  مبلغ  )ليات المستمرةللعمبلغ إجما�� التدفقات النقدية (

بلغ   النقد  يقاربب%، وهو تحسن  82.6لتحو�ل  الأو�� من عام    210  ما  التسعة أشهر  بف��ة  التحسن  2023نقطة أساس مقارنة  . وجاء هذا 

 
ً
 الإجما�� والدخل التشغي��. الر�ح تحسن هامشل نتيجةالمستمر �� الأر�اح قبل الفوائد والضرائب والاس��لاك والإطفاء  بالتحسنمدفوعا

 

إجما��   % من50والان��اء من افتتاح  �� المتاجر تقليل الاعتماد ع�� الأصول الثابتةنموذج ل جموعةا� تب�ي يعزى �عز�ز معدل دوران النقد إ��  و 

 . 2024التسعة أشهر الأو�� من عام  خلالالمتاجر المزمع افتتاحها 

 

 

 

 

 

 

 



 

  أبرز النتائج التشغيلية 

 شبكة المتاجر

  12قامت لولو للتجزئة بافتتاح ، 2024التسعة أشهر الأو�� من عام  ف��ة خلال
ً
الر�ع   خلال جديدة تم افتتاحهم م��ا ثلاثة متاجر ،متجرا

 خلال   8,033مساحة إجمالية جديدة بلغت أضاف  الأمر الذي ، ل�خدمات السريعةثلاثة متاجر وتتضمن  2024الثالث من عام 
ً
 مر�عا

ً
م��ا

 .2024سبتم��  30مليون م�� مر�ع كما ��  1.3الر�ع. و�لغ إجما�� مساحة البيع 

 

 شبكة المتاجر

 
 2024سبتم��  30كما ��   2023د�سم��   31  �� كما

 241 233  إجما�� عدد المتاجر

 103 102 الإمارات 

 56 53 السعودية

 31 29 عُمان 

 23 22 قطر

 16 15 ال�و�ت

 12 12  البحر�ن

 

 برنامج الولاء 

 "سعادة" اكتساب زخم ولاء العملاء يواصل برنامج
ً
 قو� ا

ً
 ، حيث أصبح ال��نامج ا

ً
إجما�� عدد  و�لغ �� جميع دول مجلس التعاون ا�خلي��، متاحا

 مليون    5.0حوا��    مش��كيھ
ً
عام    مش���ا من  الأو��  أشهر  التسعة  ف��ة  سلال  2024ب��اية  حجم  متوسط  ز�ادة  ع��  الولاء  برنامج  ويساعد   .

 المش��يات وتكرار ز�ارة المتاجر. 

 

 2024التسعة أشهر الأو�� لعام ال�ي تلت ��اية الر�ع الثالث وف��ة أبرز المستجدات 

مليار درهم إمارا�ي  6.32 حيث بلغت عوائد الطرح مبلغ.  2024نوفم��  14 بتار�خبدأ تداول أسهم لولو للتجزئة �� سوق أبوظ�ي للأوراق المالية 

. وشهد  تار�خھح�ى    2024  منذ بداية عامأك�� طرح عام أو�� �� دولة الإمارات العر�ية المتحدة  �  صنف الطرحمليار دولار أمر��ي) ما    1.72(حوا��  

 الطرح  
ُ
 قو�ا

ً
مليار   37مليار درهم إمارا�ي (حوا��    135  مبلغالطلب    حجم  ، حيث تجاوز المستثمر�ن ا�حلي�ن والإقليمي�ن والدولي�ن   قبل  من  إقبالا

  دولار أمر��ي)،  
ً
 لمحققا

ً
 قياسيا

ً
العر�ية المتحدة ع�� مدى السنوات العشر الماضية،  لطلب ع��  رقما طرح عام أو�� غ�� ح�ومي �� الإمارات 

(باستثناء المستثمر�ن الأساسي�ن). وشمل    من قبل جميع فئات المستثمر�ن  ضعف  25بأك�� من    حجم الطلب حجم الطرح المس��دفتجاوز  و 

 المستثمرون الأساسيون ك��ى صناديق الاستثمار السيادية والمؤسسات الاستثمار�ة من مختلف أنحاء دول مجلس التعاون ا�خلي��. 

 

�علامة لولو التجار�ة �� ا �عكس و�� المس��لك�ن وارتباطهم  م، مالمستثمر�ن الأفرادمستثمر ضمن شر�حة    82,000وشارك �� الاكتتاب حوا��  

 جميع أنحاء دول مجلس التعاون ا�خلي��. 

 

هاي��  و�عد ان��اء الف��ة المذ�ورة، أعلنت لولو عن إبرام شراكة اس��اتيجية مع مدن القابضة �� أبوظ�ي لتطو�ر متاجر للتجزئة، تتضمن متاجر  

ماركت وسو�ر ماركت ومتاجر التجزئة الأخرى. إضافة إ�� ذلك، افتتحت لولو خمسة متاجر أخرى، ليصل إجما�� المتاجر ال�ي افتتحت ح�ى  

. 17إ��   2024�� عام  الآن 
ً
 متجرا

 

 

 للتواصل مع إدارة علاقات المستثمر�ن

 نيدين خوسيھ 

investor.relations@ae.lulumea.com 


