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رسالة من الوزير1

 للعــام الثانــى عشــر علــى التوالــي، تصــدر وزارة الماليــة تقريــر موازنــة 
ــر الدوريــة لنشــر الثقافــة الماليــة ومــد  المواطــن كأحــد أهــم التقاري
ــة  ــي نهاي ــر ف ــر التقري ــم نش ــث يت ــن ؛ حي ــع المواطني ــل م ــور التواص جس
شــهر أغســطس أو فــي ســبتمبر بعــد اعتمــاد الموازنــة العامــة مــن مجلــس 

الـنـواب الموـقـر ـفـي يونـيـو ـمـن كل ـعـام.

ــع  ــة لرف ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــز الش ــي تعزي ــة ف ــود وزارة المالي ــر جه ــذا التقري ــرض ه ــا يع  كم
وعــي المواطــن المصــري بأحــدث توجهــات السياســة الماليــة والمشــاركة برأيــه علــى كافــة اليــات وســائل 
التواصــل الاجتماعــى المختلفــة المتاحــة مــن قبــل وزارة الماليــة ووحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة 
www.mof.gov.eg  www.budget.  ــة ــع الإلكتروني ــى كل المواق ــة عل ــات الهام ــن المعلوم ــد م ــة للعدي بالإضاف

gov.eg واليــات الموازنــة التشــاركية فــى العديــد مــن المحافظــات  ليصبــح مواطنــا فعــالا ويشــارك فــي التصويــت 
علــى القــرارات الخاصــة بإعــداد الموازنــات علــى المســتوى المحلــي. 

وقــد اوضحــت موازنــة العــام المالــى الماضــى أن الموازنــة لــم تكــن مجــرد أرقــام واجــراءات فقــط، بــل 
ــا جديــدة  كانــت انعكاسًًــا لمســار اقتصــادى متــوازن اســتطاع أن يعــزز ثقــة المســتثمرين ويفتــح آفاقًً
ــر  ــة غي ــات التحويلي ــل الصناع ــدة مث ــات واع ــي قطاع ــدًًا ف ــاطًًا متزاي ــرى نش ــاد المص ــهد الاقتص ــد ش ــو ؛ فق للنم
البتروليــة، والســياحة، والاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، الأمــر الــذى عــزز دور القطــاع الخــاص كشــريك حقيقــي  
فــى النمــو . فــضلا عــن جهــود الدولــة فــى توفيــر الحوافــز الضريبيــة التــى شــجعت الامتثــال الطوعــي وأســهمت 
فــي زيــادة الإيــرادات دون أعبــاء إضافيــة علــى المواطنيــن أو مجتمــع الأعمــال، كمــا انعكســت سياســات إدارة الدين 
بكفــاءة علــى تعزيــز الاســتقرار المالــي، بمــا يدعــم اســتمرار مســيرة الإصلاح الاقتصــادي وبمــا يؤكــد أن مــا تحقــق 

مــن إنجــازات هــو بدايــة لمســار يفتــح آفاقًًــا أوســع لمســتقبل أفضــل وواعــد للاقتصــاد المصــرى.

وفــى ضــوء مــا ســبق يأتــي مشــروع الموازنــة الجديــدة تحــت عنــوان »موازنــة النمــو والاســتقرار والشــراكة مــع 
مجتمــع الأعمــال« بالرغــم مــن التحديــات والظــروف الاقتصاديــة العالميــة والإقليميــة الصعبــة، إلا أننــا اســتطعنا 
الحفــاظ علــى الانضبــاط المالــي وتحقيــق أداء اقتصــادي قــوي وعــودة الاقتصــاد المصــري إلــى تحقيــق 
ــادي  ــي والاقتص ــع المال ــة الوض ــة 2026/2025 لتقوي ــى موازن ــث تأت ــاعاً، حي ــر ارتف ــادي أكث ــو اقتص ــدلات نم مع
الداخلــي وزيــادة قدرتــه علــى التعامــل مــع الصدمــات الخارجيــة والاســتفادة مــن الفــرص المتزايــدة المتاحــة، مــع 
ــن خلال  ــرية م ــة البش ــة والتنمي ــة الاجتماعي ــبكة الحماي ــادة ش ــاص وزي ــاع الخ ــم القط ــى دع ــد عل التأكي
إقــرار إجــراءات وحوافــز وسياســات تقــدم المســاندة و الدعــم الكافــي للقطاعــات والفئــات الأكثــر احتيــاجاً 
والأكثــر تأثــراً بشــكل يمكّّــن اقتصادنــا وبلدنــا مــن الحفــاظ على قــدر ملحــوظ من النشــاط الاقتصــادي والاســتفادة 

مــن الفــرص التــي يمكــن أن تتيحهــا التطــورات العالميــة.

ــي  ــال ف ــكل فع ــاركة بش ــى المش ــات عل ــذه المعلوم ــة ه ــر وإتاح ــذا التقري ــراءة ه ــجعك ق ــى أن تش وإذ أتمن
ــري  ــتماع الجماهي ــات الاس ــن خلال جلس ــرار م ــاذ الق ــة اتخ ــي عملي ــة وف ــة والاقتصادي ــئون الاجتماعي الش
المتاحــة بشــكل حضــوري فــي العديــد مــن المحافظــات أو بشــكل افتراضــي مــن خلال الوســائل الالكترونيــة 

ــة. ــوزارة المالي ــة ب ــة الخاص الحديث

وزير المالية

 أحمد كجوك

�������� ����� �� CamScanner
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يعني إيه موازنة؟ 2
يعني إيه موازنة؟

• الموازنــة العامــة للدولــة هــي الأداة الرئيســية لــوزارة الماليــة 	
للمواطنيــن  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الأهــداف  لتحقيــق 
للوصــول للحــد الأقصــى مــن الإيــرادات، وإعــادة تنظيــم أولويــات 

الإنفــاق مــن أجــل خدمــة المجتمــع علــى نحــو أفضــل. 

• كمــا تعــرض خطــط وبرامــج وزارة الماليــة التــى اعدتهــا للتصــدى 	
ــتقبل  ــق مس ــام تحقي ــق أم ــد الطري ــة ولتمهي ــات الراهن للتحدي

أفضــل.

• وتعــد الموازنــة العامــة للدولــة أداة للمراجعــة والمســائلة، والتى 	
مــن خلالهــا يتمكــن المواطنــون مــن التحقــق إذا كانــت خطــط 

الإنفــاق التــى وضعتهــا حكوماتهــم تتوافــق مــع أولوياتهــم.

ما تم تحقيقه في 3
عام 2025/2024 

• لقــد اســتطاع الاقتصــاد المصــري التصــدي الــي العديــد مــن التحديــات التــي شــهدها العالــم 	
فــي عــام 2024 / 2025 ،بالإضافــة الــي العــودة الــي تحقيــق معــدلات نمــو اقتصــادي أكثــر إرتفاعــا علــي 
ــرب  ــا الح ــي أبرزه ــة،  والت ــية والاقتصادي ــر الجيوسياس ــي المخاط ــتمر ف ــد المس ــن التصاع ــم م الرغ

المباشــرة بيــن إيــران وإســرائيل، وتوتــرات البحــر الأحمــر، واســتمرار التباطــؤ فــي الاقتصــاد العالمــي. 

• كمــا جــاءت التدابيــر الجمركيــة الجديــدة التــي أعلنتهــا بعــض الــدول الكبــري لتزيــد مــن حــدة النزاعات 	
التجاريــة وتؤثــر ســلبًا علــى حركــة التجــارة العالميــة والأســواق المالية. 

• وتجدر الإشارة الي ان هذه التحديات كان لها تاثير علي العديد  من الاقتصاديات في العالم.	

كيف استطاعت الموازنة العامة للدولة تحقيق أداء مالي قوي في العام 2024/ 2025؟

• المحلــي 	 الناتــج  مــن  أولــي( )٣,٦%  ليحقــق ٦٢٩,٢ مليــار جنيــه )ختامــي  الأولــي  الفائــض  ارتفــع 
تاريخيــً. أولــي محقــق  أعلــى فائــض  الإجمالــي(، وهــو 

• بلغت الإيرادات العامة 2.6 تريليون جنيه بنهاية العام المالي 2025/2024 )ختامي أولي(	
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• إرتفعــت الإيــرادات الضريبيــة بشــكل ملحــوظ بنحــو 35% فــي ضــوء نمــو حصيلــة كافــة أنــواع 	
الضرائــب بشــكل متكامــل، مدفوعــً بتحســن العلاقــة مــع مجتمــع الأعمــال وإيجــاد حالــة مــن 
الشــراكة، وبتعافــي النشــاط الاقتصــادي وحــل ازمــة النقــد الأجنبــي، بالإضافــة إلــى مســاهمة ميكنــة 
النظــم الضريبيــة فــي تطويــر الإدارة الضريبيــة وزيــادة الحصيلــة الضريبيــة مــن خــال توســيع القاعــدة 

الضريبيــة. 

•  ارتفعت النفقات العامة بنسبة 27.2 % لتحقق 3.9 تريليون جنيه خلال عام 2025/2024	

• ضبــط الإنفــاق العــام فــي ضــوء الســعي نحــو تحســين إدارة الديــن والالتــزام بالحــدود القانونيــة. 	
فضــاً عــن الالتــزام بســقف الإنفــاق الإســتثماري 1 تريليــون جنيــه خــال عــام 2025/2024.

• ــو 2025 	 ــي يوني ــي ف ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــى 85.6% م ــة إل ــزة الموازن ــام لأجه ــن الع ــض الدي انخف
مقابــل مــا يقــرب مــن نحــو 89.4% فــي يونيــو مــن العــام الســابق، وانخفــض الديــن الخارجــي لأجهــزة 

الموازنــة بنحــو 4 مليــار دولار خــال عاميــن.

• ارتفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال الربــع الثالــث  مــن العــام المالــى 2025/2024 	
ــذ  ــى« من ــو الأعل ــدل النم ــو »مع ــابق، وه ــام الس ــن الع ــرة م ــرة المناظ ــال الفت ــل 2.2% خ ــى 4.8%، مقاب إل

ثــاث ســنوات.

تســارعت وتيــرة اســتثمارات القطــاع الخــاص لتســتحوذ علــى نحــو 62.8% مــن إجمالــي 
المنفــذة  الاســتثمارات 

شــهدت القطاعــات الرئيســة الداعمــة للتبــادل التجــاري معــدلات نمــو مثــل )الســياحة(23 %، 
و)الصناعــة التحويليــة غيــر البتروليــة( 16.03%، و)الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات( 14.7 %. 

إســتمر نشــاط الصناعــة التحويليــة غيــر البتروليــة فــي الانتعــاش بمعــدل نمــو 16% خلال الربــع 
الثالــث مــن العــام المالــى 2025/2024

ســجلت صــادرات الســلع تامــة الصنــع زيــادة ســنوية قويــة بلغــت 12.7% خلال الربــع الثالــث مــن 
عــام 2025/2024.

ارتفــع بشــكل ملحــوظ مؤشــر الإنتــاج الصناعــي )باســتثناء النفــط الخــام والمنتجــات البتروليــة( 
بنســبة 16 % خلال الربــع الثالــث مــن عــام 2025/2024.

قفــز صافــى الإحتياطــي مــن النقــد الأجنبــي إلــى 48.7 مليــار دولار فــي يونيــو الماضــي، 
مقابــل 34.8 مليــار دولار فــي يونيــو 2023، وســجلت تحــويلات المصرييــن بالخــارج 29.4 مليــار 
دولار خلال 10 اشــهر الأولــى مــن عــام 2025/2024 مرتفعــة بنحــو 77.1%، مقابــل العــام الســابق. 

انخفض معدل التضخم ليحقق 14.9% في يونيو 2025 مقابل 27.5%  في يونيو 2024.

ارتفعــت الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة لتحقــق 46 مليــار دولار فــي العــام المالــي2024/2023 
مقابــل 10 مليــار دولار فــي عــام2023/2022؛ مدفوعــةًً بالاســتثمارات الــواردة مــن صفقــة رأس الحكمــة، 

واســتقرار ســوق الصــرف، وتحســن النشــاط الاقتصــادي، ومنــاخ الاســتثمار بشــكل عــام.

ــم  ــتوى العال ــى مس ــعة عل ــا والتاس ــي إفريقي ــى ف ــة الأول ــام 2024 المرتب ــي ع ــر ف ــت مص ــا احتل كم
ــث  ــة(، حي ــة LYNX العالمي ــر مؤسس ــقاً لتقري ــر )وف ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــث تدفق ــن حي م
ســجلت رقمًًــا قياســيًًا بلــغ 47 مليــار دولار، مدفوعــة بمشــروعات كبــرى تحويليــة فــي مجــالات التنميــة 
ــد  ــي تُُع ــار دولار، والت ــة 35 ملي ــة البالغ ــة رأس الحكم ــها صفق ــى رأس ــة، وعل ــي الطاق ــول ف ــة والتح العمراني
ًـا. ويعكــس هــذا التصنيــف الجهــود الحكوميــة البــارزة لتحديــث الإطــار  أكبــر اســتثمار تــم الإعلان عنــه عالمي�
التنظيمــي، وتســريع تطويــر البنيــة التحتيــة، والاســتفادة مــن موقــع مصــر الاســتراتيجي فــي قطاعــات ناشــئة 

ــددة. ــة المتج ــر والطاق ــن الأخض ــل الهيدروجي مث
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أهم ركائز موازنة العام 4
المالى 2026/2025

تركــز موازنــة عــام 2026/2025 علــى بنــاء شــراكة جديــدة وحقيقيــة مــع مجتمــع الأعمــال لدفــع 
النشــاط الاقتصــادي

والنهوض بالاقتصاد الوطني ليكون أكثر تنافسية ويضع مصر في مصاف الدول المتقدمة

ــات  ــع الصدم ــل م ــى التعام ــه عل ــادة قدرت ــي وزي ــادي الداخل ــي والاقتص ــع المال ــة الوض  وتقوي
ــة ــدة المتاح ــرص المتزاي ــن الف ــتفادة م ــة والاس الخارجي

 تهدف إتاحــــة هــــذه المعلومــــات إلــــى تشــجيعك علــي المشــاركة فــــي عمليــة اتخــاذ القــــرار. وللمزيــد مــن 
المعلومــــات، قــــم بزيـارة أحـــد وسـائل التواصـــل المجتمعي التاليـة:

1- تأســيس شــراكة حقيقيــة وحالــة مــن اليقيــن والثقــة بيــن المصالــح 
الضريبيــة ومجتمــع الأعمــال.

2- تــوازن السياســة المالية لاســتمرار الانضبــاط المالي ودفع النمو والنشــاط 
الاقتصادي، ومســاندة القطاعات الإنتاجية والســياحة والتكنولوجيا

3- تنفيــذ اســتراتيجية متكاملــة لخفــض مســتويات دين أجهــزة الموازنة 
العامــة علــى الصعيديــن المحلــي والخارجي، وتحســين مؤشــرات خدمته

ــة  ــح الحماي ــة لصال ــات الموجه ــادة المخصص ــي لزي ــز مال ــق حي 4- خل
الاجتماعيــة والتنميــة البشــرية وبرامــج مســاندة للفئــات ذات الأولويــة

https://www.facebook.com/FTCEUnit
Instagram: @transparency_unit
https://www.youtube.com/channel/UC7Z6feIZ1N8nPsAa7cBlHjg
https://twitter.com/FTCE_UNIT 
https://www.mof.gov.eg
info@budget.gov.eg
ftceunit@gmail.com
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أهم الافتراضات الاقتصادية المبدئية* للإطار الموازني متوسط 
المدى

العجز الكلي )% إلى الناتج المحلي(الفائض الأولي )% إلى الناتج المحلي(

أهم الافتراضات الاقتصادية المبدئية للإطار الموازني متوسط المدى

2025/20242026/20252027/20262028/20272029/2028

متوقعمتوقعمتوقعموازنةختامي أولي
6,0 %5,5 %5,0 %4,5 %4,5 %النمو الحقيقي )%(

9,0 %10,0 %10,5 %13,6 %20.1 %المكمش )التضخم(

متوسط سعر الفائدة على 
الأذون والسندات )%(

% 27%16%13%12%12

متوسط سعر القمح 
الأمريكي )دولار/ طن(

267280270270250

المصدر: وزارة المالية 

%

6

5

4

3

2

1

0

%15.0

4,886,490

%

6

5

4

3

2

1

0

%14.6 %14.1
%13.6

%12.6

الضرائب

٪ من الناتج

الإيرادات الضريبية على المدى المتوسط

4,123,916
3,432,090

2,798,810
2,203,680

%5.5
%5.8

%6.4 %7.0
%7.4

2028/2027 2027/20262029/2028 2026/2025 2025/2024

1,791,713 1,642,148 1,560,808 1,470,875 1,290,135

%2.5 %3.0
%3.5 %4.0

%3.6

2028/2027 2027/20262029/2028 2026/2025 2025/2024

814.415 845.853 850.347 827.155 629.230

2028/2027 2027/20262029/2028 2026/2025 2025/2024
*المصدر: وزارة المالية

العجز الكليالفائض الأولي ٪ من الناتج٪ من الناتج
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اهم مستهدفات الخطة الاقتصادية للعام المالى 2026/2025 

أهم مستهدفات الخطة الاقتصادية للعام المالي 2026/2025

4.5%معدل النمو الاقتصادي 

20,4 تريليونالناتج المحلي الإجمالي )بسعر السوق(
3,48 تريليون حجم الاستثمارات الكلية المستهدفة بالخطة )شامل التغير في المخزون(

 نصيب القطاعات ذات الأولوية )الزراعة - الصناعة - الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات( من الناتج المحلي الإجمالي

%40.0

13.6% **معدل التضخم )المكمش(
16.0% **متوسط سعر الفائدة على الأذون والسندات الحكومية 

 280 دولار **متوسط سعر القمح )الطن(
6.2%معدل البطالة المستهدف )بنهاية الخطة متوسطة المدى(

متوسط معدل النمو السنوي المستهدف لتنشيط الصادرات السلعية  )مع 
ترشيد عملية الاستيراد(

%15.0

أهم مستهدفات التنمية البشرية والاجتماعية للعام المالي 2026/2025

10%معدل النمو السُُكاني)بحلول 2029/2028(

28%نسبة السكان تحت خط الفقر  )بحلول 2029/2028(

أهم مستهدفات التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2026/2025
زيادة مساحة المعمور المصري لترتفع نسبة المساحة المأهولة من ٧% إلى         

١٤ بحلول عام ٢٠٣٠
%14

15 مليون نسمةإقامة المُُدُُن الجديدة والتجمّّعات العُُمرانيّّة لاستيعاب عدد أكبر من السكان

التوسع في استخدام التكنولوجيا النظيفة مثل مشروع الهيدروجين 
الأخضر ومشروعات اعادة تدوير المخلفات على مستوى كافة المحافظات 

ومشروعات صديقة البيئة لتصل نسبة الاستثمارات العامة الخضراء إلى إجمالي 
٥٠% )بنهاية الخطة(

 %50

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025 / 2026 ، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025
**وزارة المالية البيان المالي لعام 2026/2025
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ملامح الأداء المالي لموازنة العام المالى 2026/2025

جدول ملامح موازنة 26-25

26-25
 موازنة

25-24
ختامي أولي

24-2323-2222-21

فعليات
 1.831.022 2,184,594  3,055,194  3.886.719 4,573,963     المصروفات 

 358.735  412,463  512,695  585.880 679,110 الأجور وتعويضات العاملين

 99.580  127,780   146,402  181.521 217,570 شراء السلع والخدمات

 584.826 774,203   1,364,089  1.919.365 2,298,030 الفوائد
الدعم والمنح والمزايا 

الإجتماعية
 742,554 641.721  573,008  454,101  343.405 

 114.746  127,060  147,263  176.304 201,805 المصروفات ألاخرى
شراء أصول غير مالية 

)الاستثمارات(
 434,894 381.928  311,738  288.987  329.730 

  1.347.1781.347.178    1.563.9211.563.921   2,543,690  2.624.650 3,119,610  الإيرادات

 991.402  1.258.582  1,628,998  2.203.680 2,654,710 الضرائب
 4.081  5.432   909909,,1111   16.552 486486,,99  المنح

 351.694  299,907   902,783*  404,418 455,414 إيرادات أخرى

 )483.844( )620.672( )511,505( )1.262.070( )1,454,353(الميزان النقدى

 570  )10.772( )7,008( 28.066 36,617 صافى حيازة الأصول المالية

 )484.414( )609.901( )504,496( )1.290.135( )1,490,970(الميزان  الكلي
 100.412  164.302  859,592  629.230 807,060 الميزان  الأولي

نسبة  الميزان  النقدى للناتج 
المحلى الاجمالى

%7,1-%7.2-%3.7-%6.1-%6.1-

 نسبة  الميزان  الكلى للناتج 
المحلى الاجمالى

%7,3-%7.4-%3,6-%6,0-%6.1-

نسبة  الميزان  الأولي للناتج 
المحلى الاجمالى

%4.0%3.6%6,1%1,6%1.3

• ــابقة 	 ــة الس ــة الإصلاحي ــة للمرحل ــم القوي ــى الدعائ ــى 2026/2025 عل ــام المال ــة الع ــتبنى موازن س
وتحقيــق مــا يلــى:

• تحقيق فائض أولى يصل إلى 4% من الناتج المحلى الإجمالي	

• أن يصل العجز الكلى نحو %7,3، 	

• وضــع ديــن أجهــزة الموازنــة العامــة فــي مســار نزولــى ينخفــض إلــى نحــو 80% مــن الناتــج المحلــى علــى 	
المــدي المتوســط. 

• ويُعــزي ذلــك إلــى الســيطرة علــى معــدلات نمــو المصروفــات العامــة وتعبئــة الإيــرادات الضريبيــة وغيــر 	
الضريبيــة بالإضافــة إلــي حصيلــة التخــارج مــن الأصــول المملوكــة للدولــة. 

)بالمليون جنيه(

* متضمن رأس الحكمة
 )المصدر البيان المالى لعام 2026/2025(
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4.6 تريليون 
جنيه

إجمالي 
المصروفات 

موازنة الحكومة العامة لعام 2026/2025

ــة  ــات المالي ــرض بيان ــة وع ــزة الدول ــة أجه ــة لكاف ــة العام ــفافية الموازن ــمولية وش ــدأ ش ــيخاً لمب ترس
العامــة للدولــة بشــكل أكثــر دقــة وشــمولًاً فقــد تــم عــرض الموازنــة لعــام 2026/2025 وفــقاً لمنظــور 

الحكومــة العامــة حيــث:

• تبلغ جملة إيرادات الحكومة العامة 7.3 تريليون جنيه بموازنة 2026/2025 	
• تبلغ جملة مصروفات الحكومة العامة 8.5 تريليون جنيه بموازنة 2026/2025 	
• سقف دين الحكومة العامة هو 18.4 تريليون جنيه، 90% من الناتج المحلى الإجمالى.	

كمــا تــم تطبيــق موازنــة الحكومــة العامــة للمــرة الأولــى علــى المــدى المتوســط بمــا يســهم فــي تعزيــز 
الانضبــاط المالــي وتحقيــق اســتدامة السياســات الاقتصاديــة والماليــة. وقــد تــم إعــداد الموازنــة ضمــن إطــار مالــي 
متوســط المــدى يمتــد حتــى عــام 2028/2027، بهــدف تحســين كفــاءة توزيــع المــوارد وتعزيــز القــدرة علــى التنبــؤ 

بالتحديــات الماليــة المســتقبلية.

3.1 تريليون جنيه
إجمالي الإيرادات 

2,6 تريليون 
جنيه

إجمالي الإيرادات 
الضريبية 



11

برامج دعم النشاط الاقتصادي 5
بموازنة 2026/2025 

ــاد  ــية الاقتص ــز تنافس ــة لتعزي ــة الهادف ــود الدول ــع جه ــة 2025 /2026 م ــل موازن تتكام
المصــري بتحفيــز الاســتثمار، وتوطيــن الصناعــة، وتعميــق الإنتــاج المحلــي، لدفــع مســار 
تمكيــن القطــاع الخــاص، وتوســيع مســاهماته فــي النشــاط الاقتصــادي؛ باعتبــاره 

قاطــرة النمــو والتنميــة.

مبادرة دعم وتحفيز القطاع الخاص بوضع سقف للاستثمارات 
العامة بموازنة 2026/2025

• وضــع ســقف للاســتثمارات العامــة للدولــة فــي العــام المالــي 2026/2025 بنحــو 1.2 تريليــون 	
جنيــه، وذلــك ترشــيدًا للإنفــاق العــام، وإفســاحًا لـــمجالات أوســع لـــمُشاركات القطــاع الخــاص المحلــي فــي 
ــو  ــات نح ــك النفق ــه تل ــة وتوجي ــة الأجنبي ــة والعمل ــوارد الدول ــى م ــط عل ــل الضغ ــة، ولتقلي ــود التنموي الجه

ــة. ــة وتنموي ــه اجتماعي أوج

• ــة 	 ــذ »سياس ــال تنفي ــن خ ــة م ــتثمارية والاقتصادي ــطة الاس ــن الأنش ــة م ــارج الدول ــرة تخ ــريع وتي تس
ملكيــة الدولــة« التــي تســتهدف تهيئــة بيئــة الأعمــال وفســح المجــال للقطــاع الخــاص بإســتهداف حصيلــة 
بنحــو 3 مليــار دولار خــال العــام المالــى 2026/2025 مــن تخــارج الدولــة مــن عــدد مــن الشــركات المملوكــة 

لهــا، وكذلــك مــن خــال مشــاركة الدولــة القطــاع الخــاص فــي تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتيــة.
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مخصصات استثنائية هي الأكبر بموازنة 2026/2025 لمساندة 
الأنشطة الصناعية والتصديرية والسياحة 

• تخصيــص مســاندة بنحــو 78.1 مليــار جنيــه »هــي الأكبــر« لدعــم الأنشــطة الإنتاجيــة والتصديريــة 	
والســياحية بموازنــة 2026/2025 )مــا يمثــل زيــادة قدرهــا 3 أضعــاف مخصصــات الأعــوام الســابقة( 

المبلغ )مليار المبادرة
جنيه(

44.5مخصصات برنامج رد أعباء المصدرين

8.4مبادرة دعم القطاع السياحي) زيادة الغرف الفندقية(

8,0مبادرة دعم فائدة قروض القطاعات الإنتاجية )الصناعية والزراعية(
دعم برامج صندوق تمويل صناعة السيارات صديقة البيئة وكذلك تقديم حزمة حوافز 

استثنائية لتوطين صناعة السيارات الكهربائية وزيادة نسب المكون المحلي بالسيارات 
المصنعة في مصر

5,2

مبادرة دعم القطاعات الصناعية ذات الأولوية لزيادة الطاقة الإنتاجية من آلات ومعدات 
وسلع رأسمالية

5,0

3.0حوافز نقدية للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

3,0مبادرة تحويل السيارات للعمل بالغاز الطبيعى

1,0مبادرة لتوفير سيارات تاكسي تعمل بالغاز الطبيعي وسيارات ربع نقل وطرحها للشباب

دعم المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر بموازنة 
2026/2025

• ــرة 	 ــطة والصغي ــروعات المتوس ــه للمش ــارات جني ــة 3 ملي ــه بقيم ــن نوع ــر م ــي الأكب ــم مال ــص دع تخصي
ومتناهيــة الصغــر بموازنــة 2026/2025 

• ويهــدف إلــى تيســير تمويــل لشــباب الأعمــال، والمبــادرات الابتكاريــة، والمجــالات ذات الأولويــة مثــل الصناعــة 	
المحليــة والتصديــر، وتمكيــن رواد الأعمــال، مــع التركيــز علــى القطاعــات ذات القيمــة المضافــة وفــرص 

ــواردات. ــل ال ــي وتقلي ــاج المحل ــادة الإنت ــف، لزي التوظي

• قفــزت نســبة تمويــل المشــروعات المتوســطة إلــي نحــو 11% خــال عــام 2025، مقارنــة بـــ 3% خــال عــام 	
2024، ومقارنــة بـــ0.2% فقــط خــال عــام 2023، ممــا ســاهم بشــكل كبيــر فــي توفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل، 

وكــذا فــرص التصديــر.

• ــي/ 	 ــي/ الزراع ــة )الصناع ــروعات الإنتاجي ــل المش ــبة تموي ــت نس بلغ
ــام 2024،  ــال ع ــل 16% خ ــام 2025، مقاب ــال ع ــي( 24% خ الحيوان

• والصغيــرة 	 المتوســطة  المشــروعات  تمويــل  حجــم  اســتحوذ 
ــم  ــن حج ــى 55% م ــي عل ــه القبل ــه للوج ــر الموج ــة الصغ ومتناهي
المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  لجهــاز  )وفقــً  التمويــل. 

الصغــر( ومتناهيــة  والصغيــرة 
 المشروعات 

الصغيرة

المصدر: وزارة المالية - البيان المالي لعام 2026/2025
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 ”PPP“ مشروعات جديدة بالمشاركة مع القطاع الخاص

• إطــاق ثمانيــة مشــروعات جديــدة بنظــام الشــراكة مــع القطــاع الخــاص )PPP( خــال الفتــرة المقبلــة بقيمــة 	
40 مليــار جنيــه، فــي قطاعــات حيويــة تشــمل التعليــم، الصحــة، والنقــل.

• ويأتــي ذلــك ضمــن اســتراتيجية أوســع لزيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص فــي التنميــة، حيــث تــم توجيــه أكثــر 	
مــن 60% مــن تمويــات النصــف الأول مــن 2024 لمشــروعات يقودهــا القطــاع الخــاص.

• ــري 	 ــارات دولار، ويج ــو 6 ملي ــغ نح ــة تبل ــة إجمالي ــة بقيم ــذ 21 صفق ــي تنفي ــى الآن ف ــة حت ــت الدول ــد نجح وق
ــا. ــن 35 حاليً ــدلًا م ــركة ب ــن 40 و60 ش ــا بي ــمل م ــج ليش ــاق البرنام ــيع نط ــا توس حاليً

جهود دفع الحماية الاجتماعية 6
وتحسين مستوي معيشة المواطن 

المصري في موازنة 2026/2025:

عــن  الأعبــاء  بتخفيــف  كبيــرًًا  اهتمامًًــا   2026  /2025 المالــي  العــام  موازنــة  تشــهد 
ــن خلال  ــا، م ــر احتياجًً ــة الأكث ــرائح الاجتماعي ــل والش ــدودي الدخ ــن مح ــن م المواطني
تبنــي مبــادرات وبرامــج فعََّالــة تتســم بكفــاءة الاســتهداف، فــي إطــار رؤيــة متكاملــة 
ــن ــية للمواطني ــات الأساس ــة الاحتياج ــة، وتلبي ــتوى المعيش ــين مس ــقة لتحس ومتس

زيــادة مخصصــات الأجــور وتعويضــات  تســتهدف موازنــة 2026/2025 
 2026/2025 الماليــة  للســنة  للدولــة  العامــة  الموازنــة  فــي  العامليــن 
18,1% وذلــك  لتصــل إلــى 679,1 مليــار جنيــه بنســبة زيــادة قدرهــا 
لتمويــل أجــور ومكافــآت وحوافــز العامليــن بأجهــزة الموازنــة العامــة 

للدولــة )بــخلاف العامليــن بالهيئــات والوحــدات الاقتصاديــة(.

مــن   %١٤,٨ نســبة  العامليــن  وتعويضــات  الأجــور  اعتمــادات  وتمثــل 
إجمالــي المصروفــات فــي الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 

جنيــه. تريليــون   4.6 نحــو  البالغــة   2026/2025

تحسين دخول العاملين بالجهاز الحكومي وأصحاب المعاشات:

الأجور وتعويضات 
العاملين

 679.1
مليــار جنيــه
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زيادة الأجور بالعام 
المالي الجديد 

2026/2025

زيادة في مخصصات 
الأجور بقيمة

 104 مليار جنيه

توفير المخصصات 
المالية الكافية

يســتفيد منهــا 4,5 مليــون موظــف، وتشــمل 
مــا يلــي:

• جنيــه 	  7000 إلــى  للأجــور  الأدنــى  الحــد  رفــع 
٢٠٢٥ يوليــو  مــن  الأول  مــن  اعتبــارًا 

• زيــادة العــاوة الدوريــة بنســبة 10% للمخاطبيــن 	
لغيــر  و%15  المدنيــة  الخدمــة  بقانــون 

جنيــه  150 ادنــي  بحــد  المخاطبيــن 

• رفــع عــاوة غــاء المعيشــة مــن 600 جنيــه إلــى 	
1000 جنيــه

• زيــادة الحافــز الإضافــي بمبلــغ700 جنيــه لــكل 	
العامليــن فــي الدولــة

• مــن 	 جنيــه   1100 تزيــد  وظيفيــة  درجــة  أقــل 
الأجــر إجمالــي 

لضمان القدرة على تعيين أكثر من:

75 ألف معلم

10 آلاف بباقي أجهزة الدولة

30 ألــف مــن أعضــاء المهــن 
الطبيــة
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لبرنامــج تكافــل وكرامــة ومعــاش الضمــان الاجتماعــي )بمعدل 
نمــو 35%( مقابــل 40 مليــار جنيــة

لتغطية تكلفة توصيل خدمات الغاز الطبيعي للمنازل 

مخصصــات الميــاه ضمــن بــاب شــراء الســلع والخدمــات( 
يمثــل اســتهلاك الجهــات الحكوميــة مــن الميــاه( مقابــل 3,4 مليــار 

فــي موازنــة العــام الماضــي بنســبة زيــادة %31,2.

والمزايــا  والمنــح  الدعــم  بــاب  ضمــن  الميــاه  مخصصــات 
الاجتماعيــة مقابــل 1 مليــار جنيــه بموازنــة العــام الماضــي بنســبة 
ــرب  ــاه الش ــة لمي ــركة القابض ــم للش ــذا الدع ــدم ه ــادة 100%، ويق زي
والصــرف الصحــي والشــركات التابعــة لهــا عــن فــرق تكلفــة تحلية 

ــكنية. ــاء الس ــق والأحي ــي المناط ــاه ف المي

مخصصــات الأغذيــة ضمــن بــاب شــراء الســلع والخدمــات 
)هــي مخصصــات الأغذيــة للــوزارات( مقابــل 14,1 مليــار جنيــه بنســبة 

ــادة %19,1 زي

مخصصــات الأدويــة بموازنــة العــام المالــي 2026/2025 مقارنــة 
ــو %19,5(   ــدل نم ــابق )بمع ــام الس ــة الع بـــ18,4 بموازن

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

  54.0

3.5
4.5

2.0

16.8

21.9

مخصصــات دعــم الســلع التموينيــة مقابــل 134,2 مليــار جنيــه 
بموازنــة 2025/2024 )بمعــدل نمــو 19,3 %(، وتشــمل دعــم رغيــف 

الخبــز والــذي بلــغ 116 مليــار جنيــه بموازنــة 2026/2025

لدعــم الإســكان الاجتماعــي مقابــل 11,9 مليــار جنيــه )بمعــدل 
نمــو %14,3(

مليار جنيه

مليار جنيه

160

13.6

إجمالــي الدعــم والمنــح والمزايــا الاجتماعيــة مقابــل 635.9 
مليــار جنيــه بموازنــة 2025/2024 )بمعــدل نمــو %16,8( مليار جنيه

742.6

أهم مخصصات الحماية الاجتماعية بموازنة ٢٠٢٥/ ٢٠٢٦:
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المســتلزمات الطبيــة، مقارنــة بـــ8,3 مليــار جنيــه بموازنة 
العــام الســابق )بمعــدل نمــو %32,3(

مليار جنيه
11.0

ــو  ــدل نم ــة، بمع ــالات العام ــل والانتق ــات النق مخصص
%30.6

مخصصات الإنارة، بمعدل نمو %19,4.

مخصصــات دعــم الصــادرات، بمعــدل نمــو 93.5% مقابــل 
23 مليــار جنيــه بالعــام الســابق.

والزراعيــة،  الصناعيــة  الأنشــطة  دعــم  مخصصــات 
بمعــدل نمــو %69

ــاع  ــن قط ــاء - لتأمي ــة والكهرب ــواد البترولي ــم الم لدع
ــة ــن والتنمي ــات المواطني ــر احتياج ــان تواف ــة وضم الطاق

جنيه لدعم السكة الحديد  

لاشتراكات الطلبة بالقطارات  ومترو الأنفاق

لدعم نقل الركاب بالقاهرة والإسكندرية.

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

مليار جنيه

8.1

14.4

44.5

29.6
150.0

5.2

1.8

2.5

تابع أهم مخصصات الحماية الاجتماعية بموازنة ٢٠٢٥/ ٢٠٢٦
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برامج الأمان الاجتماعي بموازنة ٢٠٢٥/ ٢٠٢٦ وعدد الأسر المستفيدة 
منها

برامج الأمان الاجتماعي )المبلغ الإجمالى 55.7 مليار جنية(

1- مساعدات الضمان الاجتماعي وبرنامجي تكافل وكرامة وبرنامج دعم 
التعليم المجتمعي

2- معاش الطفل

3- إعانات الشئون الاجتماعية والبرنامج القومي لتنمية الطفولة المبكرة  

المبلغ المخصص 
54 مليار جنيه 

المبلغ المخصص 
147 مليون جنيه 

المبلغ المخصص 
1.5 مليار جنيه 

عدد الأسر المستفيدة
5.2 مليون أسرة

عدد الأسر المستفيدة
30 ألف أسرة

عدد الأسر المستفيدة
23 ألف أسرة



18

وفيما يلي بيان بالمخصصات الشهرية لكافة مستفيدي برامج الدعم النقدي التي تقدمها وزارة التضامن 
الاجتماعي بدءا من شهر ابريل 2025 وذلك على النحو التالي:

المبالغ بالجنيه

مساعدات كرامةتكافلالفئة/ البرنامج
الضمان 

الاجتماعي

584أساس الاسرة التي لديها 3 أطفال في الدعم

648أساس الاسرة التي لديها ٢ طفل في الدعم
648أساس الأسرة التي تجاوز أبنائها ١٨ سنة

94الطفل حتى 6 سنوات
125طالب بالتعليم الابتدائي

156طالب بالتعليم الاعدادي
219طالب بالتعليم الثانوي

375طالب بالتعليم الجامعي

884884ذو الإعاقة

884884المسن من ٦٥ سنة فأكثر

705705اليتيم

705705الفتاة التي بلغت سن ٥٠ سنة بدون زواج

705705الأرملة أو المطلقة أو المهجورة التي لم تنجب

648أولاد المطلقة

المصدر: وزارة المالية - البيان المالي لعام 2026/2025
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علاج 60 ألــف حالــة مــن الحــالات الحرجــة علــى نفقــة الدولــة والقضــاء 
وزيــادة  جنيــه،  مليــارات   3 إجماليــة  بتكلفــة  الانتظــار  قوائــم  علــى 
مخصصــات الــعلاج علــى نفقــة الدولــة لمحــدودي الدخــل ممــن ليــس 
لهــم تغطيــة تأمينيــة بتكلفــة إجماليــة 3 مليــارات جنيــه مــن مــارس حتــى 

يونيــو 2025.

احتياجًًــا  الأكثــر  أســرة  للعشــرة ملاييــن  إضافيًًــا  تخصيــص دعمًًــا 
ــه،  ــارات جني ــة 4 ملي ــة إجمالي ــة بتكلف ــات التمويني ــى البطاق ــدة عل والمقي
حيــث تــم إقــرار زيــادة 125 جنيهًًــا للبطاقــات ذات الفــرد الواحــد، و250 جنيهًًا 

ــهرين. ــدة ش ــر لم ــن فأكث لفردي

ــرة  ــكل أس ــان ل ــهر رمض ــة خلال ش ــاندة إضافي ــه مس ــرف 300 جني ص
وكرامــة«  »تكافــل  برنامــج  مــن  مســتفيدة  أســرة  مليــون   5.2 بإجمالــي 

بتكلفــة إجماليــة 1.5 ملــيار جنــيه.

ببرنامــج  للمســتفيدين  الشــهرية  النقديــة  المســاندة  قيمــة  زيــادة 
»تكافــل وكرامــة« بنســبة 25% اعتبــارًًا مــن أبريــل 2025 بتكلفــة إجماليــة بنحــو 

ــو 2026. ــى يوني ــه حت ــار جني 13 ملي

المســاهمة فــي تمويــل المنحــة المقــررة للعمالــة غيــر المنتظمــة 
المســجلة بــوزارة العمــل إلــى 1500 جنيــه بــدلا مــن 1000 جنيــه بتكلفــة 

إجماليــة 2 مليــار جنيــه حتــى يونيــو 2026.

ــه  ــى 2200 جني ــم 2025 إل ــي لموس ــح المحل ــد أردب القم ــعر توري ــادة س زي
ــه. ــارات جني ــة 6 ملي ــة إضافي بتكلف

ــكل  ــعر ل ــارق الس ــه ف ــة 2000 جني ــل الدول ــاندة مزارعــي القطــن وتحم مس
ــه. ــار جني ــة 2,5 ملي ــة إجمالي ــار بتكلف قنط

حزمة الحماية الاجتماعية التي تم إطلاقها في شهر رمضان
مســتوي  لتحســين  بالرعايــة  الأولــى  الفئــات  لمســاندة   )2025 )مــارس 

معيشــتهم 
ــم  ــم بالدع ــين أحواله ــل دخلًاً لتحس ــات الأق ــى الفئ ــز عل ــة لترك ــة الاجتماعي ــة الحماي ــاءت حزم ج
ــات  ــن الفئ ــن م ــرائح المواطني ــكل ش ــمولًاً ل ــر ش ــون أكث ــى تك ــوع حت ــت التن ــر، وراع ــدي المباش النق
ــي 2025/2024،  ــام المال ــن الع ــر م ــع الأخي ــص الرب ــراءات تخ ــى إج ــة إل ــمت الحزم ــتهدفة، وانقس المس
بالإضافــة إلــى إجــراءات لرفــع أجــور العامليــن بالدولــة والمعاشــات بدايــةًً مــن العــام المالــي الجديــد 

.2026/2025



20

مبادرة حياة كريمة الريف المصري بخطة عام 2026/2025

• ــام 	 ــتثمارية لع ــة الاس ــة« بالخط ــاة كريم ــروع »حي ــن مش ــة م ــة الثاني ــتهدفات المرحل ــذ مُس ــي تنفي ــدء ف الب
ــي. ــرف الصح ــرب والص ــاه الش ــالات مي ــي مج ــه ف ــار جني ــتثمارات 25 ملي 2026/2025 بإس

• تغطي هذه الـمرحلة 20 مُحافظة بعدد 52 مركزًا وإجمالي 1667 قرية يقطنها 21.3 مليون نسمة، 	

• وفــي ضــوء الجهــود المبذولــة لدمــج البعــد البينــي فــي مشــروع »حيــاة كريمــة«، مــن المســتهدف مواصلــة 	
تنفيــذ مبــادرة »القريــة الخضــراء«، التــي تهــدف إلــى تأهيــل قــرى »حيــاة كريمــة« لتتوافــق مــع أحــدث المعاييــر 
البيئيــة العالميــة للمجلــس العالمــي للأبنيــة الخضــراء، والحصــول علــى شــهادة »ترشــيد« للمجتمعــات 

الريفيــة الخضــراء، بالتركيــز علــى ثلاثــة محــاور أساســية هــي » الطاقــة، الميــاه، المــوارد«.

التوزيع الجغرافي للمرحلة الثانية من مبادرة حياة كريمة بحسب 
المحافظات وعدد المراكز لكل محافظة عام 26/25
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الوفاء بالاستحقاقات الدستورية2 7
لقطاعي )التعليم والصحة( دعماً 

للإستثمار في راس المال البشري

ــرًًا  ــتهدافًًا وتأثي ــر اس ــادرات أكث ــي 2025/ 2026 مب ــام المال ــة الع ــروع موازن ــن مش يتضم
فــي حيــاة المواطنيــن، تســهم فــي رفــع مســتوى معيشــتهم، وتلبيــة احتياجاتهــم 
ــار أن قطاعــى الصحــة والتعليــم تعــد الركيــزة الرئيســية  الأساســية، أخــذًًا فــي الاعتب
للتنميــة الشــاملة والمســتدامة، ومــن ثــم تتصــدر اهتمامــات وأولويــات ومســتهدفات 
برنامــج عمــل الحكومــة المصريــة، علــى نحــو يتكامــل مــع جهــود بنــاء الإنســان 

ــري المص

ــج وفقــا  تــم اســتيفاء نســب الاســتحقاق الدســتوري للصحــة بـــ 618مليــار جنيــه )3,6% مــن النات
للاســتحقاق الدســتوري( والتعليــم قبــل الجامعــي بـــ 684,8 مليــار جنيــه )4% مــن الناتــج وفقــا 
للاســتحقاق الدســتوري( ، والتعليــم العالــي والجامعــي بـــ 358,3 مليــار جنيــه  )2.1% مــن الناتــج 
الناتــج وفقــا  )1% مــن  173 مليــار جنيــه  العلمــي ب  الدســتوري( والبحــث  وفقــا للاســتحقاق 

للاــستحقاق الدــستوري(.

اســتمرار جهــود تحقيــق تطويــر شــامل لقطــاع الصحــة لتحقيــق حيــاة كريمــة لــكل المواطنيــن 
مــع الاســتفادة مــن ثمــار النمــو الاقتصــادي

مخصصات قطاع الصحة بموازنة عام 2026/2025:

بلغت مخصصات الصحة في موازنة 2026/2025 نحو

 618 مليار جنيه  
)بزيادة نحو 122,3 مليار جنيه عن العام السابق(

أولًاً: قطاع الصحة

 2 الاستحقاق الدستوري: كما تتوافق البيانات المعروضة مع ما تضمنته مواد الدستور رقم ) 18 و 19 و 21 و 23 ( لعام 2014 بتخصيص نسب من الإنفاق 

على قطاعات الصحة بنحو 3% من الناتج المحلى الإجمالى، وقطاع التعليم ما قبل الجامعى 4%، والتعليم الجامعى 2%، والبحث العلمى 1%. حيث 
يشمل الإنفاق لتلك القطاعات ليس فقط المخصص للجهات الموازنية ولكن تم اضافة انفاق يتم مِِن قبل الهيئات الاقتصادية وبعض الشركات 

والتى تندرج أيضا ضمن المخصصات الموجهة لكل من قطاعى الصحة والتعليم كما انها تفى بالاستحقاق الدستوري:حيث يشمل الانفاق الخاص 
بالقطاع فى الجهات الوظيفية بالاضافة الى اى جهات أخرى مرتبطة بنفس النشاط مثل مستشفيات الشرطة والدفاع والأزهر والتأمين الصحى 

الشامل والبرامج الخاصة بِِه وبالنسبة للتعليم على سبيل المثال مدارس هيئة المجتمعات العمرانية فى المدن الجديدة ، ايضا يتم اضافة نصيب هذه 
الجهات مِِن اعباء خدمة الدين حيث استفادت هذه القطاعات من الصحة والتعليم من هذه الديون.
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تبلــغ تقديــرات دعــم البرامــج الخاصــة بالتأميــن الصحــي لمختلــف الفئــات فــي مشــروع الموازنــة 
العامــة للدولــة للســنة الماليــة 2026/2025 نحــو 5,9 مليــار جنيــه وتنقســم هــذه المخصصــات إلــى 

مــا يلــي: 

  مخصصات دعم التأمين الصحي الشامل لغير القادرين:

ــر  ــامل لغي ــي الش ــن الصح ــم التأمي ــه لدع ــار جني ــو 5 ملي ــة نح ــة للدول ــة العام ــل الخزان تتحم
القادريــن فــي مشــروع الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 2026/2025، ويمثــل قيمة اشــتراك 
المؤمــن عليهــم مــن فئــات غيــر القادريــن بمــن فيهــم المتعطلــون عــن العمــل غيــر القادريــن 
وغيــر المســتحقين أو المســتنفذين لمــدة اســتحقاق تعويــض البطالــة وكذلــك كل فــرد مــن 

أفــراد الأســرة المعاليــن.

المحافظــات التــي تــم تــم تفعيــل منظومــة التأميــن الصحــي الشــامل فيهــا بنســبة ١٠٠%:  
بورســعيد - جنــوب ســيناء - الإســماعيلية - الأقصــر- أســوان - الســويس

ومــن المخطــط التشــغيل بنســبة ٥٠% بمحافظــة مرســي مطــروح وبنســبة ٢٥% بمحافظــة 
الإســكندرية

   53.2 مليار جنيه

مخصصات الأدوية والمستلزمات الطبية 
والمواد الخام وصيانة الأجهزة الطبية والأدوية 
العلاجية والألبان )بنسبة زيادة 26% عن موازنة 

العام المالي السابق(.

   15.1 مليار جنيه

لعلاج المواطنين محددي الدخل على نفقة 
الدولة لمن ليس لديهم تغطية تأمينية من 

المواطنين محدودي الدخل )بنسبة زيادة %50 
عن العام السابق(

التأمين الصحي بموازنة العام المالى 2026/2025

مليار جنيه 5.0
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 مخصصات دعم التأمين الصحي للطلاب:

للــطلاب فــي مشــروع موازنــة  الصحــي  التأميــن  تبلــغ تقديــرات دعــم 
2026/2025  نحــو ۳۹۷ مليــون جنيــه، ويمثــل هــذا الدعــم مــا تتحملــه الدولــة 
مــن اشــتراكات ســنوية عــن كل طالــب فــي المــدارس وريــاض الأطفــال 
المملوكــة للدولــة والمــدارس الخاصــة التــي تحصــل علــى إعانــة والمعاهــد 
ــون  ــو ٢٦,٥ ملي ــغ نح ــدد يبل ــك لع ــن وذل ــي الأم ــد معاون ــة ومعاه الأزهري
طالــب بواقــع ١٥ جنيــه ســنوياً لــكل طالــب ولــطلاب معاهــد معاونــي 

ــه. ــن ٢٤ جني الأم

مخصصات دعم التأمين الصحي للمرأة المعيلة:

التأميــن الصحــي علــى المــرأة المعيلــة فــي  تبلــغ تقديــرات دعــم 
نحــو                        2026/2025 الماليــة  للســنة  للدولــة  العامــة  الموازنــة  مشــروع 
40 مليــون جنيــه، ويمثــل هــذا الدعــم مــا تتحملــه الدولــة لعــدد مقــدر 
مــن المســتفيدات يبلــغ نحــو 197.5ألــف امــرأة معيلــة بواقــع مبلــغ ٢٠٠ 

جنيــه ســنوياً عــن كل امــرأة معيلــة.

مخصصات دعم التأمين الصحي على الأطفال دون السن المدرسي:

مليون جنيه

مليون جنيه

مليون جنيه

397

40.0

180

تبلــغ تقديــرات دعــم التأميــن الصحــي علــى الأطفــال دون الســن المدرســي 
فــي مشــروع الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 2026/2025 نحــو ۱۸۰ 
مليــون جنيــه، ويمثــل هــذا الدعــم مــا تتحملــه الدولــة لنحــو ۱۲ مليــون طفــل 

ــل. ــكل طف ــنوياً ل ــه س ــع ١٥ جني وبواق

تابع: مخصصات التأمين الصحي بموازنة ٢٠٢٥/ ٢٠٢٦
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مخصصــات دعــم التأميــن الصحــي لغيــر القادريــن 
مــن أصحــاب معــاش  الضمــان الاجتماعــي:

تبلــغ تقديــرات دعــم التأميــن الصحــي لغيــر القادريــن مــن أصحــاب 
معــاش الضمــان الاجتماعــي فــي مشــروع الموازنــة العامــة للدولــة 

للســنة الماليــة 2026/2025 نحــو ۲۰۰ مليــون جنيــه.

مليون جنيه 200

• مبادرة ١٠٠ مليون صحة للكشف عن فيروس )سي( والأمراض غير السارية.	

• مبادرة التأمين الصحي الشامل لتغطية كافة محافظات الجمهورية	

• مبادرة الكشف المبكر عن الأنيميا والسمنة والتقزم	

• مبادرة الاكتشاف المبكر للإعاقة	

• مبادرة مكافحة مسببات ضعف وفقدان الإبصار )نور الحياة(	

• مبادرة دعم صحة المرأة المصرية الكشف المبكر عن أمراض الثدي، والأمراض غير السارية	

• مبادرة الاكتشاف المبكر وعلاج ضعف وفقدان السمع	

• مبادرة دعم صحة المرأة والجنين	

• مبادرة متابعة وعلاج الأمراض المزمنة، والكشف المبكر عن الاعتلال الكلوي	

• مبادرة القضاء على قوائم الانتظار للتدخلات الجراحية	

• المبادرة الرئاسية - المستشفيات النموذجية .	

• المبادرة الرئاسية الاكتفاء الذاتي من مشتقات البلازما	

• المبادرة الرئاسية لدعم الاستثمار في مقدمي الخدمة الصحية .	

• المبادرة الرئاسية للعلاج على نفقة الدولة .	

• المبادرة الرئاسية لضمور العضلات .	

• المبادرة الرئاسية للكشف المبكر وعلاج الأورام السرطانية .	

• مبادرة القضاء على البلهارسيا .	

• مبادرة الرعاية الأساسية .	

أهم المبادرات في )مجال الصحة(:

تابع: مخصصات التأمين الصحي بموازنة ٢٠٢٥/ ٢٠٢٦
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• ــل 	 ــام ٢٠٣٠مقاب ــول ع ــة، بحل ــدة صحي ــفى و۳۰۰۰ وح ــع ۱۰۰ مستش ــة بواق ــأة صحي ــاء ۳۱۰۰ منش ــد وإنش تجدي
ــرة )٢٠١٥-٢٠٢٤(. ــال الفت ــا خ ــم توفيره ــة ت ــأة صحي ٤٥٢ منش

• زيــادة مســتويات تغطيــة خدمــات التأميــن الصحــي للوصــول إلــى التغطيــة الكاملــة لـــ١٠٠% مــن الســكان 	
بحلــول عــام ۲۰۳۰ مقابــل نحــو ٦٦% فــي عــام ٢٠٢٢

• اكتمــال منظومــة التأميــن الصحــي الشــامل لتغطيــة كافــة محافظــات الجمهوريــة بحلــول عــام ٢٠٣٠ 	
مقارنــة بنحــو )٦( محافظــات فــي عــام ٢٠٢٣.

• القضاء على قوائم الانتظار باستهداف 9 تخصصات طبية حرجة.	

• اســتكمال إنشــاء المشــروعات الطبيــة الاســتراتيجية، مثــل المدينــة الطبيــة بمعهــد ناصــر، وأبنيــة 	
المعامــل المركزيــة، مجمعــات محــارق النفايــات الطبيــة الخطــرة.

• الانتهاء من تنفيذ ٤٧مستشفى )٤١ مستشفى صحة ٦ مستشفيات جامعية( 	

• الانتهاء من تنفيذ ۱۷ مركزا لتنمية الأسرة المصرية	

• استكمال تطوير وتجهيز	

• 75 مستشــفى للرعايــة العلاجيــة  )٥٠ مستشــفى تتبــع أمانــة المراكــز الطبيــة المتخصصــة و۲۷ مستشــفى 	
أمانــة صحــة نفســية(

• استكمال تنفيذ ۱۷۲ مشروعا بالمستشفيات الجامعية	

 )المصدر: خطـة التنميـة الاقتصاديـة للعـام المالـي 2026/2025 نسـخة أوليـة بتاريـخ مايـو 2025 وزارة التخطيـط والتنميـة الاقتصاديـة والتعـاون الدولـي(

أهم التوجهات الاستراتيجية لتنمية )قطاع الصحة( بحلول عام 
2030

أهم المشروعات المستهدفة )بقطاع الصحة( في خطة 
   2026/2025

 )المصدر: خطـة التنميـة الاقتصاديـة للعـام المالـي 2026/2025 نسـخة أوليـة بتاريـخ مايـو 2025 وزارة التخطيـط والتنميـة الاقتصاديـة والتعـاون الدولـي(

• ــو %90 	 ــي لنح ــاج المحل ــة الإنت ــدواء لتغطي ــة ال ــز صناع تعزي
ــي  ــو 75% ف ــل نح ــام ٢٠٣٠ مقاب ــوق ع ــات الس ــن احتياج م
عــام ۲۰٢١، ومــع زيــادة صــادرات الــدواء إلــى مــا لا يقــل عــن ٥ 

ــام 2030 ــول ع ــار دولار بحل ملي

• تحســين ترتيــب مصــر فــي المؤشــر العالمــي للوصــول إلــى 	
ــة  ــة الصحيــة لتصنــف مــن بيــن الــدول الثلاث خدمــات الرعاي

الأقــدم عالميــا.
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*)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(

• لبدء في إنشاء10 مستشفيات نمطية 	

• استكمال مبنى المعامل المركزية بمدينة بدر	

• استكمال تجهيز ۱۱ مركز للبلازما	

ثانياً: قطاع التعليم

بلغــت مخصصــات التعليــم مــا قبــل الجامعــي 684,7 مليــار جنيــه فــي موازنــة العــام المالــي 
ــي  ــم العال ــي(، والتعلي ــي الماض ــام المال ــة الع ــي موازن ــه ف ــار جني ــة بـــ 565 ملي 2026/2025 )مقارن
والجامعــي 358,2 مليــار جنيــه )مقارنــة بـــ 293 مليــار جنيــه فــي موازنــة العــام المالــي الماضــي( 
والبحــث العلمــي 173 مليــار جنيــه )مقارنــة بـــ 140.1ملـيـار جنيه ـفـي موازنة الـعـام الماـلـي الماضي(

• استكمال مشروعات المباني التعليمية والمدن الجامعية في ٢٩ جامعة حكومية.	

• إجــراء التوســعات للــورش والمعامــل لعــدد ۱۲ جامعــة تكنولوجيــة، مــع التوســع فــي إضافــة 	
جامعــات تكنولوجيــة جديــدة، لتصــل إلــى ١٥ جامعــة فــي ٢٠٢٦.

• اســتكمال ميكنــة الاختبــارات بالجامعــات المصريــة، وتأهيــل الجامعــات الحكوميــة للحصــول 	
علــى الجــودة.

وتشمل أهم المشروعات في قطاع )التعليم العالي والبحث 
العلمي( بخطة التنمية الاقتصادية لعام 2026/2025 ما يلى:

التعليم العالي 

• تشــجيع مشــاركة القطــاع الخــاص فــي دعــم 	
التعليــم الجامعــي فــي مجــال إنشــاء الجامعــات 

ــة. الخاص

• إنشــاء شــراكات الجامعــات مصريــة بالخــارج مثــل 	
ــكندرية. ــرة والإس ــة القاه جامع

*)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(
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وجامعــة  بورســعيد  جامعــة  مستشــفى  منهــا  الجامعيــة،  المستشــفيات  مــن  عــدد  إنشــاء 
الشــيخ،  كفــر  بجامعــة  الطــوارئ  ومستشــفى  بدميــاط،  الجامعــي  الطلبــة  ومستشــفى  الســويس 
ــفى  ــق، ومستش ــسلام بالزقازي ــفى ال ــر مستش ــماعيلية، وتطوي ــي بالإس ــال الجامع ــفى الأطف ومستش
بنهــا، والمستشــفى الجامعــي بشــرق النيــل ببنــي ســويف، ومستشــفى الأورام الجديــدة )مرحلــة أولــى 
بأســيوط، ومستشــفى جراحــات الأطفــال التخصصــي بجامعــة عيــن شــمس، ومستشــفى الأقصــر 

الجامعــي ومستشــفى ثابــت للأمــراض المتوطنــة بجامعــة القاهــرة.

ــة  ــون التطبيقي ــة الفن ــي، وكلي ــذكاء الاصطناع ــة ال ــنجور، وكلي ــة س ــية وجامع ــة الفرنس ــاء الجامع إنش
ــوهاج. ــة س ــنان بجامع ــب الأس ــة ط ــا، وكلي ــة بنه ــة بجامع ــة النوعي ــة التربي وكلي

البحث العلمي 

إنشــاء ١٥ حاضنــة تكنولوجيــة جديــدة، ليصــل الإجمالــي 
إلــى ٥٧ حاضنــة ممولــة مــن أكاديميــة البحــث العلمــي 

بحلــول عــام 2030،

و٢٤ مركزا للتميز ومكتبا لنقل وتسويق التكنولوجيا، 

فــي إطــار جهــود تعزيــز جــودة التعليــم وتحقيــق تكافــؤ الفــرص، واصلــت الدولــة تنفيــذ برامــج التغذيــة 
المدرســية باعتبارهــا إحــدى أدوات التدخــل الفعّّالــة لتحســين الحالــة الصحيــة للتلاميــذ، وزيــادة معــدلات 
الحضــور والانخــراط فــي العمليــة التعليميــة، خاصــة فــي المناطــق الريفيــة والأكثــر احتياجًًــا. وتتــم هــذه 

برامج التغذية المدرسية في مصر

البرامــج بالتنســيق بيــن وزارات التعليــم والصحــة والتضامــن 
الاجتماعــي، وبدعــم مــن شــركاء دولييــن مثــل برنامــج الأغذيــة 
العالمــي، حيــث تُُقــدََّم وجبــات مدعّّمــة بالعناصــر الغذائيــة 
الأساســية. وقــد بلــغ عــدد الوجبــات المدرســية المقدََّمــة خلال 
ــس  ــا يعك ــة، م ــون وجب ــو  660 ملي ــي 2025/2024 نح ــام المال الع
توسّّــع نطــاق البرنامــج ودوره فــي دعــم العدالــة الاجتماعيــة 

والارتقــاء بالتحصيــل الدراســي.

*)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(
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أهم مستهدفات قطاع )التعليم قبل الجامعي( )المدارس( 
بالخطة التنفيذية لوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني لعام 

:26/25

)المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني(

• انشاء وتجهيز عدد 15 ألف فصل تعليمي 	

• توفير وتجهيز 5 آلاف فصل للقرى الأكثر احتياجاً وحياة كريمة	

• افتتاح عدد 100 مدرسة مجتمعية والحاق عدد 1350 بها من المتسربين بالمدارس المجتمعية	

• توفيــر عــدد 501 مــن المعلميــن والمديريــن والأخصائييــن مــن مــدارس التعليــم العــام الدامجــة للتعامــل 	
مــع الدمــج  

• توفير عدد 10 مدارس دامجة لذوي الإعاقات البسيطة المدعومة تكنولوجياً	

• توفير عدد 4 غرف مصادر التعلم للدمج بمدارس التعليم العام	

• توفير عدد 3 فصول لمزدوجي ومتعددي الإعاقة ملحقة بمدارس التربية الخاصة	

• ــيطة 	 ــة البس ــاب ذوي الإعاق ــام للط ــم الع ــدارس التعلي ــي م ــبة 10% ف ــنوياً بنس ــاب س ــدد الط ــادة ع زي
ــب ــف طال ــو160 أل ــام 26/25 نح ــتهدف لع ــاب المس ــدد الط ــغ ع ليبل

• تنظيم بطولات جمهورية لعدد 3000 طالب بمدارس التربية الخاصة والدمج.	

• توفير 3 مراكز للموهوبين والتعلم الذكي	

• توفير أماكن لتعليم عدد 88054 من الطلاب الوافدين	

• عقد مسابقات فنية وأدبية وابتكارات ومسابقة المخترع الصغير لاستهداف 50 فائز	

• توفير منح دراسية لعدد 20 طالب 	

• ــع 	 ــة بواق ــع وزارة الخارجي ــيق م ــن بالتنس ــاب الوافدي ــى الط ــة إل ــح المقدم ــة للمن ــات المالي ــادة المخصص  زي
ــوي  ــم الثان ــن التعلي ــب م ــدادي و700 طال ــم الاع ــن التعلي 350 طالــب مــن التعليــم الابتدائــي و500 طالــب م
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• إعارة عدد 635 معلم إلى الدول المجاورة 	

• الحصــول علــى عــدد 15 منحــة تابعــة للــدول الأخرى، مثــل: الأمديســت الأمريكية- جايــكا )اليابــان( -الحكومة 	
اليابانيــةMEXT  - شــيفينج )بريطانيــا(- كوريــا - ماليزيا - فرنســا - ســنغافورة - الصيــن - ألمانيا(

• التعاون مع أكثر من 7 دول عربية وأجنبية في مجال التعليم	

• إتاحة التغذية المدرسية لعدد 19.5 مليون طالب من طلاب الابتدائية والإعدادية والثانوية	

• طبع وتوريد إجمالي عدد 347.6 مليون كتاب مطبوع لكل المراحل التعليمية قبل الجامعية.	

• توفيــر خدمــة تعليميــة متميــزة للمناطــق الأكثــر احتياجــً )مبــادرة حيــاة كريمــة( لعــدد 165 ألــف مــن 	
المتحرريــن الدارســين 

• إعداد عدد 4 برامج تدريبية في مجال التوظيف التكنولوجي لنحو 5000 متدرب	

• توفير عدد 700 ألف جهاز تابلت للثانوي العام 	

• ــي 	 ــام والفن ــوي الع ــات للثان ــج الامتحان ــان نتائ ــوس وإع ــام الجل ــة لأرق ــات الالكتروني ــث المنص ــر وتحدي تطوي
لعــدد 3,4 مليــون طالــب.

• ــام 	 ــوي الع ــف الأول الثان ــي والص ــف الأول الابتدائ ــال والص ــاض الأطف ــي لري ــدم الالكترون ــة التق ــر منص تطوي

ــب. ــون طال ــدد 3,6 ملي ــي ع ــي لإجمال والفن

• التوسع في مدارس المشاركة مع القطاع الخاص PPP بواقع 13 مدرسة في عام 2026/2025	

• التوسع في عدد المدارس الحكومية الدولية بواقع 3 مدارس في عام 26/25	

• التوسع في مدارس النيل بواقع 2 مدرسة في عام 26/25	

• تشغيل عدد 10 مدارس مصرية يابانية 	

• التوسع في عدد 10 مدارس حكومية تطبق النموذج الياباني	

• ــة البســيطة لتلــك 	 ــزات اللازمــة والصيان إنشــاء عــدد 10 مــدارس تكنولوجيــا تطبيقيــة مــع عمــل التجهي
ــدارس  الم

• المبادرات الخاصة بأنشاء مدارس تكنولوجيا بالشراكة مع القطاع الخاص.	

•  إنشاء مدارس متخصصة مثل الضبعة، توشيبا العربي	

• الحــد مــن العجــز فــي هيئــات التعليــم ومــن خــال التعاقــد مــع معلميــن وزيــادة أجــر الحصــة إلــى ٥ جنيــه 	
بــدلًا مــن ٣,٨

تابع مستهدفات قطاع التعليم قبل الجامعي وفقاً لوزارة التربية 
والتعليم:
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ــا  ــادي وبم ــاط الاقتص ــة بالنش ــرادات الدول ــط إي ــز ورب ــى تعزي ــة 2026/2025 عل ــز موازن ترك
ــري  ــاد المص ــي الاقتص ــتغلة ف ــر المس ــة غي ــوى الكامن ــع الق ــب م يتناس

مــع مراعــاة أســس ومبــادئ العدالــة الاجتماعيــة وضمــان التوزيــع العــادل للأعبــاء 
الضريبيــة علــى المواطنيــن دون المســاس بالطبقــات الأكثــر فقــراً فــي المجتمــع 

والعمــل علــى تحســين الإدارة الضريبيــة وجعلهــا أكثــر كفــاءة وشــمولًاً

تبسيط الاجراءات الضريبية

استمرار جهود الميكنة والتحول الرقمي 

إطلاق حزمة جديدة من التسهيلات الضريبية والجمركية

حزمة تسهيلات وتبسيط للضرائب العقارية

الاســــتمرار فــــي توســيع القاعــدة الضريبيــة مــــن خــلال زيــادة معــدلات الحصــر 
والتركيــــز علــى ضــــم الاقتصــاد غيــر الرســمي.

أهم أولويات سياسات الإصلاح على جانب الإيرادات العامة 

• خلــق »شــراكة ثقــة« بيــن الضرائــب ومجتمــع الأعمــال، وسياســة ماليــة متوازنــة لدفــع النمــو والحفــاظ علــى 	
الاســتقرار المالــي، وخفــض معــدلات وأعبــاء الديــن.

• توســيع القاعــدة الضريبيــة وتســهيلات جديــدة للمنظومــة الجمركيــة والعقاريــة بتحفيــز الامتثــال الطوعــي 	
بقــدر كبيــر مــن المرونــة والمســاندة للمموليــن.
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أهم بنود الأبواب الرئيسية للإيرادات العامة بموازنة العام المالى 
2026/2025

26-2525-2424-2323-2222-21

فعلياتختامي أولي موازنة

991.403 1.258.582 1.628.998  2.203.680 2.654.710 إجمالى الإيرادات الضريبية

الضرائب على السلع 
والخدمات )تتضمن 

القيمة المضافة(

 1,103.556  917.949  681.503  555.556  454.211 

الضريبة على الدخل )على 
الأشخاص والشركات(

 915.708  836.739  682.795  516.287  386.393 

الضرائب على عوائد أذون 
وسندات الخزانة

 322.109  291.977  157.286  107.778  75.081 

الضريبة العقارية )الضريبة 
على الأراضي والمباني(

 18.069  6.342  6.154  6.121  4.599 

 42.956  59.390  75.478  110.856  135.777 ضرائب التجارة الدولية
 355.775  305.339  914.692*  420.970  464.900 المنح والإيرادات الأخري

نتائــج إيجابيــة ومتميــزة بعــد إطلاق الحزمــة الأولــي مــن مبــادرة التســهيلات 
الضريبيــة، وبدايــة قويــة لمســار الثقــة والشــراكة مــع مجتمــع الأعمــال

ــال  ــاع الاعم ــع قط ــراكة م ــة والش ــد الثق ــة وتزاي ــات الضريبي ــود الإصلاح أدت جه
ــر  ــاد غي ــم الاقتص ــادي وض ــاط الاقتص ــي النش ــاص ف ــاع الخ ــب القط ــد نصي وتزاي

ــة ــدة الضريبي ــيع القاع ــى توس ــمي إل الرس

• زادت حصيلــة الإيــرادات الضريبيــة بمتوســطات تجــاوزت الـــ35% خــال العــام المالــى 2025/2024 )دون فــرض أي 	
أعبــاء إضافيــة(، بالإضافــة إلــى تزايــد عــدد المموليــن الجــدد والإمتثــال الطوعــي، 

• ــه 	 ــار جني ــو 60 ملي ــاص نح ــاع الخ ــدد القط ــد، وس ــي جدي ــرار ضريب ــون إق ــف ملي ــو نص ــة نح ــت وزارة المالي تلق
ــة،  ــة« طواعي »إضافي

• بلــغ معــدل نمــو القطــاع الخــاص بنســبة 77% مســتحوذاً علــى 65% مــن إجمالــي الإســتثمارات خــال الفتــرة 	
ــام 2025/2024 ــن ع ــارس م يوليو-م

تقليــــص والحــــد مــن الاعفــاءات الضريبيــة والجمركيــــة بصــدور القانــون رقــم 
١٥٩ لعــام ٢٠٢٣ لتحقيــــق العدالــة والشــفافية

انشاء مكاتـب تحصيـل ضريبـي متخصصـة للتعامـل مـع كبـار وصغـار المموليـن 
وبعـض الانشـطة الاخـرى كل علـى حـدة

* متضمن رأس الحكمة
 )المصدر البيان المالى صفحة 122(
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ــدة  ــاء جدي ــرض أعب ــة دون ف ــات المالي ــة السياس ــادة هيكل ــود إع ــتكمال جه إس
لتصبــح أشــد تأثيــراً فــي إســتدامة نمــو القطــاع الخــاص والإســتقرار الاقتصــادي مــن 

خلال مايلــى:

• تعزيــز الإيــرادات الضريبيــة إلــى الناتــج المحلــى 	
المتوســط  المــدي  علــى   %15 نحــو  لتصــل 

مقارنــة بـــنحو 12% الوضــع الحالــي.

• ــي 	 ــهيلات« ف ــن »التس ــدة م ــزم جدي ــاق ح إط
المســار  المقبــل لاســتكمال  المالــي  العــام 
الضريبــي المحفــز، حيــث بــدأ اســتعادة الثقــة 
مــع المجتمــع الضريبــي، وقــد جذبــت »أول 
حزمــة تســهيلات« عــددًا كبيــرًا مــن المموليــن 

ــدد. الج

• تخفيــف الالتزامــات الضريبيــة وغيــر الضريبيــة 	
عــن شــركائنا المموليــن بتبســيط وتســهيل 
التحصيــل  جهــات  وتوحيــد  الإجــراءات، 
واليقيــن  والشــفافية  »العدالــة  لتحقيــق 

والمســاندة«.

• التغييــر 	 بــدلًا مــن  تحســين الإدارة الضريبيــة 
المفروضــة. الضرائــب  فــي 

• دافعــي 	 صغــار  لدمــج  جديــدة  شــراكة 
الضرائــب وبالتالــي توســيع القاعــدة الضريبيــة 
والتعامــل مــع القطــاع غيــر الرســمي فــي 

مصــر.

• الضرائــب 	 إدارة  عمليــة  وميكنــة  رقمنــة 
وتوســيع  الضريبــي  التهــرب  لمكافحــة 

الضريبيــة. القاعــدة 

• ــص 	 ــال تقلي ــن خ ــي م ــاد التنافس ــز الحي تعزي
المملوكــة  للشــركات  الضريبيــة  الإعفــاءات 

ــة للدول

• التعامــل مــع المتأخــرات الضريبيــة المتنــازع 	
ــا. عليه

• الإلتــزام بتحويــل الفوائــض مــن قبــل كافــة 	
الجهــات لضمــان تحقيــق حصيلــة اضافيــة 
كافــة  والتــزام  ســنوي،  بشــكل  ونموهــا 
الخزانــة  مســتحقات  بتحويــل  الجهــات 
ــل العمــل  ــرادات، ب ــة إي وعــدم اســتقطاع أي

علــى زيادتهــا وتنميتهــا.

• اســتمرار تنفيــذ توصيــات ومقترحــات وثيقــة 	
دور  وخفــض  الدولــة  ملكيــة  سياســية 
ومســاهمة الدولــة وجهاتهــا فــي النشــاط 
ــر  ــدار التقاري ــى اص ــل عل ــادي والعم الاقتص
الدوريــة لزيــادة درجــة الشــفافية والافصــاح 

ــة.  ــة للدول ــركات المملوك ــة الش لكاف

• ــارج 	 ــول والتخ ــع الاص ــة بي ــتخدام حصيل اس
مــن قبــل الدولــة المصريــة لخفــض حجــم 
المديونيــة الحكوميــة ومديونيــة اجهــزة 

ــة. ــة العام الموازن

تعبئة الإيرادات 
العامة

الضرائب
الإيرادات غير 

الضريبية
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أهم الإصلاحات الضريبية بموازنة 2026/2025 

• مســاندة الشــركات الناشــئة والصغيــرة والمهنييــن بنظــام ضريبــي مبســط ومتكامــل، 	
وحــل النزاعــات الضريبيــة بآليــات ميســرة، 

• وضــع حــد لمقابــل التأخيــر أو الضريبــة الإضافيــة لا يتجــاوز أصــل الضريبــة المســتحقة، 	
ــترداد  ــات اس ــين عملي ــتثمرين، وتحس ــة للمس ــوية مركزي ــة تس ــتحداث آلي ــم اس ــا ت كم

ضريبــة القيمــة المضافــة.

• الاســتمرار فــي توســيع القاعــدة الضريبيــة مــن خــال زيــادة معــدلات الحصــر والتركيــز 	
علــى ضــم الاقتصــاد غيــر الرســمي مــن خــال حــزم الإصلاحــات الضريبيــة 

• تقليــص والحــد مــن الإعفــاءات الضريبيــة والجمركيــة بصــدور القانــون رقــم 159 لعــام 	
2023 لتحقيــق العدالــة والشــفافية.

• العقاريــة 	 والضرائــب  الضرائــب  منظومــة  ودمــج  )ميكنــة  والمخاطــر  الأصــول  إدارة 
الضريبــة( رد  ســرعة  والجمــارك- 

• تحديــث وتطويــر نظــم المعلومــات والميكنــة الرقميــة للربــط بيــن المصالــح الإيراديــة، 	
ونظــم الفحــص، والتحصيــل الإلكترونــي. 

• تطبيــق نظــام ضريبــي موحــد لمصلحــة الضرائــب المصريــة، حيــث يتــم تطبيــق تدابيــر 	
إعــادة هندســة إجــراءات العمــل بمصلحــة الضرائــب المصريــة.

• التأكــد مــن ســامة وصحــة تطبيــق قانــون ضريبــة القيمــة المضافــة وتطبيــق خصــم 	
الضرائــب علــى المدخــات المباشــرة وغيــر المباشــرة فــي مراحــل الإنتــاج المختلفــة.

• ــض 	 ــن وبع ــار الممولي ــار وصغ ــع كب ــل م ــة للتعام ــي متخصص ــل ضريب ــب تحصي مكات
ــده. ــى ح ــرى كل عل ــطة الأخ الأنش

• قانون فض المنازعات الضريبية الجديد. 	

• الحيــاد 	 لضمــان  الضريبــي  والإنفــاق  الإعفــاءات  لتقريــر  الســنوي  والنشــر  التحديــث 
التنافســي.

• الانتهــاء مــن إعــداد وإصــدار اســتراتيجية السياســات الضريبيــة حتــى عــام 2030 وطرحهــا 	
للحوار.

• إصلاحات الضرائب العقارية لتوسيع القاعدة الضريبية:	

•  تبســيط الإجــراءات، وتطويــر نظــم المعلومــات والحصــر والفحــص والتعامــل مــع 	
المواطنيــن.
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•  إصلاحات الجمارك ومن أهمها:	

• تكثيف جهود تيسيرالإفراج الجمركي عن البضائع بالموانئ المصرية	

• خفض زمن الإفراج الجمركي، 	

• نظم تقسيط الضريبة الجمركية لمستلزمات الإنتاج، 	

• تسهيل نظام التخليص المسبق،	

•  قبول المدفوعات الإلكترونية،	

• منــح ميــزة التخليــص الجمركــي بمقــر العميــل للشــركات المدرجــة بالقائمــة البيضــاء  والمنضمــة 	
للمشــغل الاقتصــادي.

• إنشاء دليل إجراءات إسترشادي للمتعاملين مع مصلحة الجمارك.	

• السماح للشركات بإنشاء مراكز خدمات لوجيستية بهدف تعزيز تجارة الترانزيت.	

• اســتكمال منظومــة النافــذة الواحــدة: وكذلــك التطبيقــات وقواعــد البيانــات بيــن الجمــارك والجهــات 	
ذات الصلــة.

• نظام الشباك الواحد الإلكتروني لتبسيط الإجراءات.	

• تطبيق نظم إدارة المخاطر الجمركية والحد من التهرب الجمركي.	

• ــغ 	 ــادة المبال ــم زي ــث يت ــة بحي ــة للدول ــول المملوك ــى الأص ــد عل ــن العوائ ــة م ــة العام ــوق الخزان ــتيداء حق اس
المحولــة للخزانــة بشــكل تلقائــي )مــن المنبــع(، والإســتمرار فــي إحــكام الرقابــة علــى الصناديــق والحســابات 

الخاصــة بمــا يضمــن تنميــة مواردهــا. 

• تعظيــم العائــد علــى أصــول الدولــة مــن خــال تبنــى سياســات اقتصاديــة ســليمة مثــل التســعير الســليم 	
ــاج. الــذى يغطــى تكلفــة إتاحــة الســلع والخدمــات ومدخــات الإنت

• التعامــل مــع التشــابكات الماليــة بيــن جهــات الدولــة بشــكل يضمــن تحقيــق تحســن تدريجــي فــي الأوضــاع 	
الماليــة لأجهــزة الدولــة وتحســين الخدمــات المقدمــة، والتوســع فــي برامــج المشــاركة بيــن القطــاع العــام 

والخــاص.

أهم الإصلاحات غير الضريبية بموازنة 2026/2025 
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• تنميــة وتنويــع مصــادر إيــرادات الدولــة تأكيــداً علــى أن السياســة الماليــة غيــر قائمــة علــى فــرض أعبــاء جديــدة 	
ــى المواطنين. عل

• اســتمرار تنفيــذ برنامــج الطروحــات لأصــول الدولــة. حيــث مــن المخطــط طــرح 10 شــركات فــي عــام 2025 ضمــن 	
برنامــج الطروحــات العامة

• ــة، مــع دراســة ســبل تحســين إدارتهــا الماليــة ودمــج 	 مراجعــة الهيــاكل الماليــة لكافــة الهيئــات الاقتصادي
البعــض الاخــر.

• التنســيق مــع المجموعــة الاقتصاديــة ودراســة كافــة الرســوم القائمــة ومراجعتهــا لضمــان تنافســية 	
الاقتصاديــة. والأنشــطة  القطاعــات 

أهم أولويات سياسات الإصلاح على جانب الإنفاق العام بموازنة 
العام المالى 2026/2025

زيادة الإنفاق التنموي والاجتماعي لتحسين 
مستويات الخدمة العامة الأساسية، ورفع 

مستويات المعيشة بشكل مستمر

دفع النشاط الإقتصادي وخلق حيز مالى 
لزيادة الإنفاق على الصحة والتعليم 

وبرامج الحماية الاجتماعية 

إعداد ومتابعة تنفيذ الموازنة بشكل 
أوسع من خلال »موازنة الحكومة العامة« 
والتي تشمل دمج بيانات اجهزة الموازنة 

التقليدية مع موازنات كافة والهيئات 
الاقتصادية الـ59، مما يساهم في تحقيق 

الشفافية.
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تطبيق الإطار الموازني متوسط المدى بدءاً من العام المالي 
2026/2025

ــي  ــهم ف ــا يس ــط بم ــدى المتوس ــى الم ــى عل ــرة الأول ــة للم ــق الموازن ــة تطبي ــي 2026/2025 بداي ــام المال ــهد الع يش
تعزيــز الانضبــاط المالــي وتحقيــق اســتدامة السياســات الاقتصاديــة والماليــة. وقــد تــم إعــداد الموازنــة ضمــن إطــار 
ــز القــدرة علــى  مالــي متوســط المــدى يمتــد حتــى عــام 2028/2027، بهــدف تحســين كفــاءة توزيــع المــوارد وتعزي
ــنوات  ــثلاث س ــاق ل ــقوف للإنف ــع س ــة بوض ــار للحكوم ــذا الإط ــمح ه ــتقبلية. ويس ــة المس ــات المالي ــؤ بالتحدي التنب
ًـا وتخفيــض أعبــاء الديــن العــام، حيــث تســتهدف الحكومــة خفــض  مقبلــة، مــا يســاعد علــى ضبــط العجــز تدريجي�
نســبة الديــن إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى نحــو 80% بحلــول 2028، مــع تحســين القــدرة علــى التخطيــط لبرامــج 

الحمايــة الاجتماعيــة والاســتثمارات العامــة بشــكل أكثــر اســتدامة

• زيــادة كفــاءة وفاعليــة الإنفــاق العــام وإعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق لصالــح التنميــة الاقتصاديــة والطاقــة 	
النظيفــة وبنــاء المواطــن المصــري واشــراك الشــباب والمــرأة فــي فــرص التنميــة.

•   توجيه الإنفاق للفئات الأولي بالرعاية من خلال برامج الدعم الموجه لفئات بعينها. 	

• الاســتمرار فــى دعــم ومســاندة القطاعــات الانتاجيــة خاصــة الصناعــة والتصديــر والزراعــة والمعلومــات 	
ــادي.                                                                                                                ــو الإقتص ــرة النم ــادة قاط ــاص لقي ــاع الخ ــن القط ــاء، وتمك ــييد والبن ــياحة والتش والس

• ــورة 	 ــة الفات ــور ومنظوم ــة الأج ــة ميكن ــم بمنظوم ــا ت ــل م ــة مث ــة الرقمي ــق الميكن ــود تطبي ــتكمال جه اس
الالكترونيــة ومنظومــة الشــحن المســبق.

من أهم أولويات الإنفاق العام بموازنة العام المالي 2026/2025 ما يلى: 

• إيجــاد البدائــل لتكفــل تحقيــق التــوازن بين 	
الأجــور والأســعار، مــع إجــراء مراجعــات 

ــور.  ــى الأج ــى عل ــد الأدن ــع الح ــة لرف دوري

• للدولــة 	 الإداري  بالجهــاز  الارتقــاء 
الاقتصــادي  التطــور  ليواكــب  المصريــة 
ــو  ــا نح ــي قدمً ــع المض ــي، م والتكنولوج
تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة 
البيئيــة  والتنميــة   )SDGs( المســتدامة 

الأخضــر.  والإقتصــاد 
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دراســة الأوضــاع الماليــة لكافــة الهيئــات الاقتصاديــة واقتــراح الحلــول التــي 
ــة. ــة والاداري ــا المالي ــع تحدياته ــامل م ــل الش ــن التعام تضم

ــاهم  ــا يس ــة بم ــتثمارات العام ــي الاس ــزم لاجمال ــنوى مل ــى س ــقف مال ــع س وض
فــي التــزام الدولــة بتحديــد الأولويــات ومنــح دور أكبــر للقطــاع الخــاص فــي تنفيــذ 

المشــروعات الاســتثمارية والحــد مــن الاقتــراض الحكومــي.

وضــع ســقف ســنوى لنســبه ديــن الحكومــة العامــة بنحــو 90% مــن الناتــج المحلــى 
ــة  ــس الجمهوري ــيد رئي ــة الس ــاوزه إلا بموافق ــن تج ــة 2026/2025 لا يمك ــى بموازن الإجمال

ومجلــس الــوزراء ومجلــس النــواب

إعــداد اســتراتيجية متكاملــة لإدارة مديونيــة اجهــزة الموازنــة فــي المــدى 
المتوســط وحتــى نهايــة عــام 2030 بمــا يضمــن التحســن التدريجــي الشــامل لكافــة 

ــة. ــة الخارجي ــا المديوني ــا فيه ــة بم ــرات المديوني مؤش

خفــض مدفوعــات الفوائــد كنســبة إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي لإيجــاد الحيــز 
المالــي للإنفــاق علــى المصروفــات ذات الأولويــة والتنميــة البشــرية

إستكمال »وثيقــة سياسة ملكية الدولــة ودعم سياسات المنافسة«

• أســلوب إدارة حديــث للأصــول المملوكــة للدولــة والتخــارج مــن الأنشــطة غيــر 	
الإســتراتيجية 

أهم سياسات الإنفاق بموازنة 2026/2025

  خفــض نســبة ديــن أجهــزة الموازنــة إلــى 
82% مــن الناتــج المحلــى فــي 2026/2025

تحقيــق فائــض أولــي قــدره 4% مــن الناتــج 
2026/2025 فــي  المحلــى 

الدين

%
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والتعليــم  الاجتماعــي  الأمــان  شــبكة  علــى  للصــرف  المالــي  الحيــز  إيجــاد 
والصحــة، مــع التوجــه التدريجــي للدعــم النقــدي الموجــه لفئــات بعينهــا.

• تحقيــق تكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين وعدالــة التوزيــع بيــن جميــع 	
فئــات المجتمــع لكافــة قطاعــات المجتمــع وفئاتــه ومناطقــه الجغرافيــة.

مراجعــة الحــدود الدنيــا للأجــور بشــكل دوري لتتماشــي مــع ضغــوط الأوضــاع 
الاقتصاديــة.

الاقتصاد الأخضر والطاقة النظيفة

• تطبيق آلية التسعير التلقائي للمنتجات البترولية.	

• ــل 	 ــي تعم ــات الت ــائل المواص ــازل ووس ــي للمن ــاز الطبيع ــل الغ ــي توصي ــع ف التوس
ــي. ــاز الطبيع بالغ

• زيــادة الاســتثمارات بالموازنــة الموجهــة للاقتصــاد الأخضــر والطاقــة المتجــددة 	
ــارة. ــات الض ــض الانبعاث وخف

تعزيز إدارة المخاطر المالية

• وضــع نظــام شــامل لتقييــم واتخــاذ القــرارات شــأن إصــدار الضمانــات الحكوميــة،، 	
وإصــدار تقريــر ســنوي لتقييــم المخاطــر الماليــة بشــكل دوري.

• اســتحداث إدارة أكثــر تحوطــا للسياســات الماليــة للتخفيــف مــن حــدة الصدمــات 	
الداخليــة والخارجيــة الناتجــة عــن الأزمــات الاقتصاديــة العالميــة.

• تطبيــق سياســة التحــوط للســلع الإســتراتيجية مثــل القمــح والســلع الإســتراتيجية 	
الأخــرى لضمــان إســتقرار الأوضــاع الماليــة.

• تهــدف وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة بتحديــد إطــار تنظيمــي ومؤسســي واضــح ينظــم العلاقــة مــا بيــن 	
القطــاع الخــاص والدولــة.

• ــع 	 ــي ومن ــاد التنافس ــز الحي ــة لتعزي ــة المصري ــا الحكوم اه ــي تتبنَّ ــر الت ــات والتدابي ــة السياس ــن الوثيق تتضم
ــة. ــات الاحتكاري الممارس
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موازنة البرامج والأداء وبرامج تكافؤ الفرص والمساواة بين 
الجنسين

تعــد موازنــة البرامــج والأداء إحــدى أدوات الإصلاح الاقتصــادى لتنفيــذ رؤيــة مصــر 2030 لتحقيــق التنميــة 
المســتدامة بمختلــف ابعادهــا الأقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، وترجمــة حقيقية لبرنامــج الحكومة، 
كمــا  أنهــا أداة تحليليــة تســاهم فــي رســم السياســات واتخــاذ القــرارات، وتســاعد علــى توحيــد البرامــج 
والأنشــطة  المتشــابهة وتخصيــص المــوارد العامــة لتنفيــذ برامــج ذات أهــداف معينــة مــع إخضاعهــا 

لمعاييــر قيــاس الفعاليــة والكفــاءة .

• ــة 	 ــة العام ــوذج للموازن ــج والأداء )نم ــة البرام ــذ موازن ــداد وتنفي ــد لإع ــوذج موح ــم نم ــم تصمي ت
ــيم  ــج بالتقس ــط البرام ــة برب ــات الأقتصادي ــوذج للهيئ ــادى، ونم ــف الاقتص ــج بالتصني ــط البرام برب

ــى(      النمط

• يتضمــن كل مــن النموذجيــن كيفيــة توزيــع الأعتمــادات المقــدرة بالموازنــة للجهــة الاداريــة  	
لــكل نشــاط / مشــروع اســتثمارى بــكل برنامــج وعلــى بنــود أبــواب الموازنــة ، مــع ربــط البرامــج 
الفرعيــة والرئيســية للجهــة الاداريــة بالأهــداف الاســتراتيجية لبرنامــج عمــل الحكومــة ورؤيــة 

مصــر 2030،

• الإداريــة 	 الجهــات  لكافــة  العامليــن  قــدرات  لبنــاء  الوطنــى  البرنامــج  إطــاق  تــم  وقــد 
ــة ،  ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــع وزارة التخطي ــيق م ــد بالتنس ــوذج الموح ــذا النم ــتخدام ه لإس
حيــث تــم تدريــب المعنييــن بموازنــة البرامــج والأداء بالجهــات الاداريــة علــى هــذا النمــوذج.

• وجــه منشــور إعــداد الموازنــة للعــام المالــى 2026/2025 والإطــار الموازنــى متوســط المــدى كافــة 	
الجهــات الإداريــة بموافــاة وزارة الماليــة ووزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــى 
الرئيســية والفرعيــة والأنشــطة والمشــروعات الاســتثمارية مــع إيضــاح  البرامــج  بمصفوفــة 
البرامــج الموجهــة للعدالــة الاجتماعيــة ، والبرامــج الموجهــة للآقتصــاد الأخضــر والتحســن 

ــة الحكومــة ورؤيــة مصــر 2030. البيئــى معتمــدة مــن الســلطة المختصــة فــى أطــار رؤي

• والأنشــطة 	 الفرعيــة  والبرامــج  الرئيســية  البرامــج  تكويــد  مــن  للانتهــاء  خطــة  إعــداد  تــم 
ــة  ــات الحكومي ــة إدارة المعلوم ــى منظوم ــة عل ــات الأداري ــتوى الجه ــى مس ــروعات عل والمش
ــك  ــة، وذل ــة الاقتصادي ــط التنمي ــوزارة التخطي ــتثمارية ل ــة الاس ــة الخط ــا بمنظوم GFMIS وربطه

ــا  ــة م ــج والأداء بمراجع ــة البرام ــدة موازن ــت وح ــث قام ــا GFMIS، حي ــة العلي ــع اللجن ــيق م بالتنس
ــوزارات والهيئــات المســتقلة، ودراســة تنميــط البرامــج الرئيســية  ورد بمصفوفــة برامــج بعــض ال

لتوحيدهــا علــى مســتوى الجهــات الاداريــة .

• تــم إعــداد دليــل لموازنــة البرامــج والأداء بالتعــاون مــع الوكالــة الامريكيــة للتنميــة USAID ليكــون 	
بمثابــة دليــل مرجعــى لمســئولى الموازنــة فــى مجــال إعــدد وتنفيــذ وتقييــم الموازنــة العامــة 
للدولــة علــى أســاس البرامــج والأداء ، وإعــداد مؤشــرات الأداء والمســاءلة عــن تحقيــق الاهــداف  .
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• وفــى إطــار التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة فــى شــأن تبــادل الخبــرات فــى إعــداد وتنفيــذ موازنــة البرامــج 	
والأداء فقــد تــم إصدار«الدليــل الاجرائــى لاعــداد موازنــة البرامــج والأداء فــى مصــر« بالتعــاون بيــن وزارة الماليــة 
المصريــة ومنظمــة التعــاون الاقتصــادى للتنميــة OECD والاتحــاد الاوروبــى وذلــك فــى ضــوء مــا ورد بالقانــون 

رقــم )6( لســنة 2022 ولائحتــه التنفيذيــة وتــم نشــره علــى موقــع وزارة الماليــة ، حيــث يتضمــن : ـ

• الإطار القانونى لموازنة البرامج والأداء فى مصر 	

• هيكل البرامج فى مصر 	

• دور مديرى البرامج والمهام الرئيسية لمديرى البرامج .	

• تطور مؤشرات الأداء وصياغة مؤشرات الأداء للبرامج ، معايير اختيار مؤشرات الأداء .	

• نماذج الابلاغ عن المعلومات المالية .	

• تقدير تكلفة البرامج ، أسس تحميل التكلفة الغير مباشرة .	

• تــم إعــداد مقتــرح نمــوذج تقييــم أداء البرامــج الرئيســة والفرعيــة للأهــداف الاســتراتيجية وتــم عرضــه علــى 	
الجهــاز المركــزى للمحاســبات ووزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــى وذلــك حتــى يتســنى 
نشــره علــى الجهــات والتدريــب علــى أســتخدامه وفقــا لمــا نــص عليــه المــادة 64 مــن القانــون رقــم 6 لســنة 

2022 بشــأن قانــون الماليــة العامــة الموحــد .

• وفــى إطــار تنميــة مهــارات العامليــن بالجهــات الإداريــة، تقــوم وحــدة موازنــة البرامــج والأداء بالتنســيق مــع 	
كافــة هــذه الجهــات لتنظيــم دورات تدريبيــة بصفــة مســتمرة فــى المجــالات التاليــة:

•  تقدير تكلفة البرامج 	

• أسس تحميل التكلفة الغير مباشرة 	

• صياغة مؤشرات الأداء للبرامج 	

• تحديد مسئولية مديرى البرامج  	

الإصلاحات في مجال تكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين 

• تولــي الدولــة اهتمامــً كبيــراً بتحقيــق تكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين، وفقــً لما نــص عليه الدســتور 	
صونــً لحقــوق الفئــات من الجنســين.

• وتحــرص وزارة الماليــة علــى مراعــاة التوزيــع العــادل لاعتمــادات الموازنــة العامــة للدولة لتحقيق مســتهدفات 	
التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر ۲۰۳۰ المحدثــة، مــن خــال تحقيــق الأهــداف )5- 10 - 17( مــن أهــداف التنميــة 
ــال  ــن خ ــك م ــراكات«، وذل ــاواة«، »الش ــدم المس ــه ع ــن أوج ــد م ــين«، » الح ــن الجنس ــاواة بي ــتدامة »المس المس

التعــاون مــع الجهــات ذات الصلــة علــى المســتويين الدولــي والمحلــي ومنهــا:

• هيئة الأمم المتحدة للمرأة	

• منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية	

• المجلس القومي للمرأة 	
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• فضــا عــن تعزيــز تنفيــذ كل مــن الاســتراتيجية الوطنيــة لحقــوق الانســان ۲٠٢٦ ، والاســتراتيجية الوطنيــة 	
ــن  ــاواة بي ــرص والمس ــؤ الف ــتجيبة لتكاف ــج المس ــروع البرام ــذ  ٢٠٢١ مش ــال تنفي ــن خ ــرأة ۲۰۳۰ م ــن الم لتمكي

الجنســين.

• كمــا تســعى وزارة الماليــة إلــى تطبيــق البرامــج المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين والتــي 	
ــة  ــة العام ــذ الموازن ــداد وتنفي ــل إع ــع مراح ــي جمي ــين ف ــن الجنس ــاواة بي ــور المس ــج منظ ــى دم ــل عل تعم

للدولــة كالتالــي:

وفــقاً  المــوارد  وتخصيــص  الجنســين  بيــن  الفجــوات  تحليــل  التخطيــط:  مرحلــة    )1
الجنســين مــن  للفنــات  المختلفــة  للاحتياجــات 

2( مرحلة التنفيذ: توجيه البرامج التي تساهم في تقليص هذه الفجوات

ــال  ــاء والرج ــن النس ــى كل م ــج عل ــر البرام ــاس تأثي ــم: قي ــة والتقيي ــة المتابع 3( مرحل
لتعزيــز المســاواة وتمكيــن المــرأة اجتماعيــا واقتصاديــا وسياســيًًا.

• نشــرت وزارة الماليــة الدليــل الإجرائــي لبرامــج المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاوة بيــن الجنســين علــى 	
الموقــع الإلكترونــي للــوزارة، وتــم البــدء فــي إعــداد الدليــل التدريبــي لتنفيــذ موازنــات البرامــج المســتجيبة 

لتكافــؤ الفــرص والمســاوة بيــن الجنســين.

• تــم إضافــة إرشــادات خاصــة بتضميــن منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين فــي برامــج 	
الموازنــة المقترحــة فــي منشــور إعــداد الموازنــة العامــة للدولــة

• ــؤ 	 ــور تكاف ــن منظ ــوزارات لتضمي ــض ال ــع بع ــيق م ــة بالتنس ــة فني ــج متكامل ــدد 7 برام ــذ ع ــم تنفي ــا ت كم
الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين فــي البرامــج المقدمــة من هــذه الجهــات، وهــي وزارات التربيــة والتعليم 
ــى  ــة عل ــباب والرياض ــي، والش ــن الاجتماع ــي والتضام ــث العلم ــي والبح ــم العال ــي والتعلي ــم الفن والتعلي

كيفيــة قــراءة إرشــادات منشــور إعــداد الموازنــة.

• وتســعى وزارة الماليــة إلــى تعميــم نمــوذج تحليــل البرامــج علــى الــوزارات والجهــات الموازنيــة ليتــم تحليــل 	
البرامــج مــن منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين واســتكمال تنفيــذ ورش العمــل الفنيــة مــع 

الــوزارات والجهــات المتابعــة التقــدم المحــرز فــي هــذا الشــأن.

• تــم اســتحداث نمــوذج لتحليــل البرامــج مــن منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة بيــن الجنســين بالتعــاون مع 	
منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة لتبســيط وتوحيــد تطبيــق إرشــادات منشــور إعــداد الموازنــة العامــة 

للدولــة، بهــدف قيــاس أثــر الإنفــاق علــى الفئــات.
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أهم مصادر 
المخاطر المالية

صدمات الاقتصاد 
الكلي 

الالتزامات المحتملة

المخاطر المالية بموازنة العام المالي 9
  2026/2025

تســود الإقتصــاد العالمــي حالــة مــن »عــدم اليقيــن« التــي قــد تلقــى بظلالهــا علــى الاقتصــاد المصــري، 
ــكل  ــة بش ــة للدول ــة العام ــى الموازن ــك عل ــر ذل ــي وأث ــاد العالم ــي الاقتص ــات ف ــم التحدي ــل أه وتتمث

عــام فــي مــا يلــى: 

• مخاطر عدم تحقق معدلات نمو الناتج المحلى الإجمالى	

• تتعامــل الموازنــة العامــة معهــا مــن خــال إجــراءات دفــع النشــاط الاقتصــادي، وإقــرار التســهيلات 	
ــدء  ــة، وب ــات الإنتاجي ــاندة القطاع ــة، ومس ــاص للتنمي ــاع الخ ــع القط ــود دف ــة، وجه ــة والجمركي الضريبي

ــال. ــع الأعم ــع مجتم ــدة م ــراكة جدي ش

• مخاطر انخفاض حصيلة الإيرادات من قناة السويس	

• تتعامــل الموازنــة العامــة معهــا مــن خــال زيــادة الإيــرادات مــن مصــار أخــري وضــم القطــاع غير الرســمي، 	
وتنويــع مصــادر الإيــرادات الضريبية.  

أولًاً: صدمات الاقتصاد الكلي 

• مخاطــر إرتفــاع تكلفــة التمويــل مــن الأســواق العالمية 	

فــي حــال ارتفــاع أســعار الفائــدة عالميــً  

• تنويــع 	 خــال  مــن  معهــا  العامــة  الموازنــة  تتعامــل 
والصكــوك  الســندات  مثــل  التمويــل  وأدوات  مصــادر 
والإســتفادة مــن التمويــل الميســر، والعمــل علــي خفــض 
ــع  ــه، ووض ــاء خدمت ــض أعب ــن لخف ــد الدي ــدلات ورصي مع
حــد أســقف للديــن، واســتخدام الحصيلــة مــن تخــارج 
أصــول الدولــة لخفــض مســتوي الديــن مثــل مشــروع 

الحكمــة.   رأس 
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الضمانات الحكومية

• وضع حد سنوي للضمانات السيادية.	

• قرار وزير المالية رقم ٣٦٠ لسنة ۲۰۲۲ بإعادة تشكيل لجنة إصدار ومتابعة الضمانات السيادية.	

)PPP( شراكات بين القطاعين العام والخاص

• تعتبر المخاطر منها محدودة في الوقت الراهن، 	

• تــم تشــكيل لجنــة للتأكــد مــن وجــود الدراســات الفنيــة اللازمــة التــي تضمــن خفــض نســب المخاطــر مــن 	

.PPP مشروعات 

ثانياً: الالتزامات المحتملة 

تكلفــة التعويضــات المحتمــل ســدادها لتســوية قضايــا التحكيــم الدولــي ضــد الحكومــة المصريــة 
وقضايــا التعويضــات المحليــة

• يــدرج عنــد اعــداد الموازنــة العامــة للدولــة مخصــص للطــوارئ تحســباً للمخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا 	
الماليــة العامــة اثنــاء العــام.
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إجمالي دين أجهزة الموازنة )نسبة الى الناتج المحلي الاجمالي(
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الدين المحلي لأجهزة الموازنة العامةالدين الخارجي الذي تخدمه وزارة الماليةإجمالي دين أجهزة الموازنة )% الناتج(
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دين أجهزة الموازنة العامة للعام 10
المالي 2026/2025   

• مــن المســتهدف بمشــروع موازنــة العــام المالــي 2025 /2026، اســتمرار خفــض معــدل ديــن أجهــزة الموازنــة 	
العامــة للدولــة للناتــج المحلــى إلــى 82% بنهايــة يونيــو 2026، مقابــل 85.6% فــي يونيــو 2025، واســتمرار النــزول 

بحجــم الديــن الخارجــي لأجهــزة الموازنــة بنحــو 1  -2 مليــار دولار ســنويًا.

• ويبلــغ الديــن المحلــي لأجهــزة الموازنــة العامــة للدولــة نســبة للناتــج المحلــى نحــو 63.9%، بينمــا يبلــغ الديــن 	
الخارجــي نحــو 18.1% فــى يونيــو 2026.

• الانتهــاء مــن وضــع اســتراتيجية متكاملــة لخفــض أعبــاء الديــن العــام علــى المــدى المتوســط، ونحــرص علــى 	
تنــوع مصــادر التمويــل المحلــى والخارجــي بهــدف خفــض تكلفــة الديــن وإطالــة عمــره، مــع الاهتمــام بطــرح 

أدوات تمويــل جديــدة ومتنوعــة ونســتهدف إصــدار ســندات التجزئــة بالســوق المحليــة والصكــوك.
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• تعمل وزارة المالية على خفض معدل الدين للناتج المحلى لأقل من 80% بحلول يونيه ۲۰۲۷ 	

• فــي إطــار جهــود الدولــة لتنويــع أدوات إدارة الديــن وخفــض الاعتمــاد علــى العمــات الأجنبيــة، وقّــع البنــك 	
المركــزي المصــري فــي يوليــو 2025 مذكــرة تفاهــم مــع بنــك الشــعب الصينــي لتعزيــز اســتخدام العمــات 
المحليــة )الجنيــه المصــري واليــوان الصينــي( فــي المعامــات التجاريــة والاســتثمارية بيــن البلديــن. وتســتهدف 
ــة  ــة السياس ــزز مرون ــا يع ــة، بم ــة الخارجي ــويات المالي ــي التس ــدولار ف ــى ال ــاد عل ــل الاعتم ــوة تقلي ــذه الخط ه
النقديــة ويُســهم فــي تخفيــف ضغــوط ســوق الصــرف وتقلبــات التمويــل الخارجــي. كمــا يشــمل التعــاون 
دراســة ربــط أنظمــة الدفــع والتســوية وتبــادل الخبــرات حــول العمــات الرقميــة للبنــوك المركزيــة، وهــو مــا 

ــا فــي أدوات تســوية المدفوعــات العابــرة للحــدود ووســائل التمويــل المســتقبلي. يمثــل تطــورًا نوعيً

• وفقًــا للتعديــات الأخيــرة لقانــون الماليــة العامــة الموحــد، اســتمرار وضــع حــد أقصــى لســقف ديــن 	
الحكومــة العامــة بــكل مكوناتهــا: »أجهــزة الموازنــة والهيئــات الاقتصاديــة«، يتراجــع ســنويًا، ولا يمكــن تجــاوز 
هــذا »الســقف« إلا بموافقــة الســيد رئيــس الجمهوريــة ومجلــس الــوزراء، ومجلــس النــواب، إضافــة إلــى وضــع 
ــن  ــل 50% م ــى الأق ــى وعل ــض الأول ــه الفائ ــع توجي ــة، م ــا وزارة المالي ــي تصدره ــات الت ــا للضمان ــقف« أيضً »س
اجمالــي إيــرادات برنامــج الطروحــات لبــدء خفــض مديونيــة الحكومــة وأعبــاء خدمتهــا بشــكل مباشــر، جنبًــا 

إلــى جنــب مــع إطالــة عمــر الديــن.

• اســتمرار التوســع فــي اصــدار أدوات تمويــل جديــدة ومتنوعــة مــن حيــث طبيعــة أداة التمويــل وعملــة الإصــدار 	
ــي  ــام المال ــو للع ــهر يوني ــال ش ــا خ ــم إصداره ــي ت ــوك الت ــل الصك ــتهدفة مث ــواق المس ــتثمر والأس والمس
ــندات  ــة كس ــات متنوع ــة بعم ــندات الدولي ــدار الس ــورو وإص ــندات بالي ــراء والس ــندات الخض 2025/2024 والس
البانــدا وســندات الســاموراي بالإضافــة إلــى دراســة إصــدار ســندات التنميــة المســتدامة كســندات البانــدا 

ــراء ــندات الخض ــتدامة - الس المس

 من أهم الإصلاحات لاستمرار خفض الدين العام خلال العام 
المالي 2026/2025:
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ماهي وحدة الشفافية والمشاركة 11
المجتمعية؟

ما هي وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية؟

وحـــدة الشـــفافية والمشـــاركة المجتمعيـــة هـي وحـدة تـم إنشـــاؤها بموجب القـرار الـــوزاري رقم 574 لسـنة 
2018 لتتبـــع معالـــي الســـيد وزيـــر الماليـــة بهــدف تعزيــز الشــفافية الماليــة ومشــاركة الجمهــور مــع تطويــر 
ــز  ــام وتعزي ــاق الع ــاءة الإنف ــادة كف ــى زي ــل عل ــة للعم ــة المجتمعي ــل والرقاب ــز التواص ــية لتعزي ــات مؤسس آلي
مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة. وتهــدف الوحــدة إلــى خلــق حلقــة وصــل مــا بيــن متخــذ القــرار ومتلقــي الخدمــة 
ــباب  ــة الش ــن خاص ــراك المواطني ــاج وإش ــات، وإدم ــن المحافظ ــدد م ــي ع ــاركية ف ــة التش ــر أدوات الموازن وتطوي
ــوارد  ــل للم ــتغلال الأمث ــق الاس ــي وتحقي ــين الأداء الحكوم ــر وتحس ــن لتطوي ــار الس ــل، وكب ــرأة والطف والم
البشــرية والإنفــاق العــام خــاصاً فــي أوقــات الأزمــات والتداعيــات المصاحبــة لهــا. كمــا تقـــوم الوحـــدة بالعديـــد 
مـن الجهـود فـي مجـال نشـر الوعي بيـن كافـة فئـات المجتمـع وخاصـة الشـباب والنـشء برؤيـة الدولـة 
ومـــا تقـــوم بـــه مـن انجـــازات لتوفيـر الحيـاة الكريمــــة، والجهــود الملموســــة علــى أرض الواقــــع لدفــع عجلــة 
التنميــــة بمختلـــف ربـــوع مصـــر فـــي ظـــل الجمهوريـــة الجديـــدة، بالإضافة الـــى رفع وعي الشــــباب بأهــــم 
خطــــط الحكومــــة والسياســــات لــــوزارة الماليــــة باعتبارهــــم شــركاء فــي عمليــة صــــنع الــــقرار خلال دورة 
إعــداد الموازنــة.  حيــث ترتكــز الوحــدة علــى أربعــة محــاور رئيســية: 1( تعزيــز الشــفافية والإفصــاح، 2( تطويــر أدوات 
مبتكــرة جديــدة لتعزيــز المشــاركة العامــة فــي دورة الموازنــة، 3( تطويــر آليــات التواصــل والرقابــة لزيــادة فعاليــة 
الإنفــاق العــام، 4( بنــاء شــراكات محليــة ودوليــة فعّّالــة مــع المؤسســات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة، الخاصــة، 

والعامــة.

     وتشمل قنوات التواصل لوحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية

www.mof.gov.eg الموقع الرسمي لوزارة المالية

 www.budget.gov.eg البوابة الالكترونية لوحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية

Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn :مختلف منصات التواصل المجتمعي

www.twitter.com/MofEgypt

www.facebook.com/MOF.Egypt 

www.linkedin.com/company/mof-egypt

www.instagram.com/mofegypt https://

www.youtube.com/MofEgypt
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تعمــل وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة علــى ضمــان نشــر وتطويــر الثمانيــة تقاريــر الرئيســية للموازنــة 
أثنــاء عمليــة إعــداد الموازنــة ولمتابعــة تنفيذهــا ومراقبتهــا بالإضافــة إلــي العديــد مــن ملخصــات الشــفافية ذات 
البعــد الاجتماعــي، وفقــاُُ للمعاييــر الدوليــة التــي حددهــا مســح الموازنــة المفتــوح OBS، وصنــدوق النقــد الدولــي 
IMF، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة OECD، بهــدف زيــادة شــمولية البيانــات وذلــك حتــي تصــل مصــر إلــي 
مؤشــر الشــفافية البالــغ 61 /100 والــذي يعنــي اصــدار بيانــات كافيــة Sufficient and Comprehensive Data وفــقاً 

 .IBP لشــراكة الموازنــة الدوليــة

الجهود التي قامت بها الوحدة فيما يخص المحور الأول )تعزيز الشفافية(:

تحســين شــمولية تقاريــر الموازنــة عــن طريــق تطويــر محتــوى التقاريــر بشــكل ملحــوظ 
ليلبــي كافــة متطلبــات مؤشــر الشــفافية مــن حيــث عــرض تفاصيــل الخطــوط العريضــة لإطــار 
الاقتصــاد الكلــى والسياســات المســتهدفة لتعظيــم الإيــرادات والنفقــات العامــة والحمايــة 
الاجتماعيــة، وإضافــة بيانــات جديــدة خاصــة عــن الوضــع المالــي للحكومــة، وتأثيــر الاقتصــاد 
العالمــي علــى الوضــع الاقتصــادي فــي مصــر خاصــةًً مــع الازمــات العالميــة المتلاحقــة بالإضافــة 
إلــي أحــدث اخبــار السياســة الماليــة الشــهرية والتطــور الشــهري الأداء المالــي ومخصصــات الانفاق 
المالــي الشــهري علــى قطاعــات الحمايــة الاجتماعيــة والتعليــم والصحــة، فــضلًاً عن نشــر ملاحق 
مفصلــة عــن الهيئــات الاقتصاديــة، وملحــق تحليلــي لكافــة بنــود الإيــرادات والمصروفــات بالبيــان 
ــام  ــن الع ــة م ــرة المتبقي ــهور الأخي ــة للـــ6 ش ــرات الأولي ــر التقدي ــدة بنش ــت الوح ــا قام ــي، كم المال
ومنســوبة للمســتهدف مــع إضافــة الشــرح وهــو مــا لــم يكــن ينشــر مــن قبــل فــي هــذا التقريــر.

ولقــد ســاهمت جهــود الشــفافية الماليــة مؤخــراً فــي ارتفــاع مؤشــر شــفافية الموازنــة لنشــر البيانــات 
الماليــة بنحــو 6 درجــات مئويــة محققــة نحــو 100/49، مقارنــةًً بـــ100/43 فــي عــام 2021، ولترتفــع بشــكل 
تراكمــي بنحــو 36 درجــة مئويــة مقارنــة بنحــو 100/13 فــي عــام 2012، ولتتخطــى بذلــك المتوســط 
العالمــي البالــغ 100/47، كمــا ارتفعــت بنحــو 25 نقطــة مئويــة مقابــل متوســط منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال افريقيــا والبالــغ 100/24، ولتتخطــى ايــضاً بذلــك متوســط منطقــة جنــوب آســيا والبالــغ 100/34 

.OBS وذلــك فــي أحــدث تقريــر تــم نشــره بنهايــة مايــو 2024 وفــقاً لاســتبيان

المســاعدة فــي تنفيــذ خطــة وزارة الماليــة لتطويــر التقاريــر الماليــة ونشــرها فــي التوقيتــات المحــددة 
بحســب المعاييــر الدوليــة للنشــر وذلــك يتضمــن مــا يلــي:

المســاهمة فــي نشــر الآليــات المســتحدثة لإعــداد الموازنــة علــى المــدى المتوســط بشــكل 
ــتوى  ــى مس ــة عل ــقوف المالي ــتخدام الس ــي اس ــع ف ــع التوس ــنوات م ــثلاث س ــد ل ــتراتيجي يمت اس
الــوزارات، وهــو المخطــط تنفيــذه بــدء مــن العــام المالــي 2027/2026 و بالإضافــة إلــي المســاهمة فــي 
ــم  ــذي ت ــة« وال ــة العام ــة الحكوم ــن خلال »موازن ــع م ــكل أوس ــة بش ــذ الموازن ــة تنفي ــداد ومتابع إع
تنفيــذه بالفعــل منــذ العــام المالــي 2025/2024 وتشــمل دمــج بيانــات اجهــزة الموازنــة التقليديــة مــع 
موازنــات كافــة والهيئــات الاقتصاديــة التســعة وخمســون، ممــا يســاهم فــي تحقيــق الشــفافية 
وقــدر أكبــر مــن المســاءلة وقــراءة موضوعيــة اكثــر شــمولية تتضمــن كامــل إيــرادات ومصروفــات 

الدولــة.

المحور الأول: تعزيز الشفافية والإفصاح:
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المســاهمة فــي نشــر موازنــات البرامــج والأداء بمــا يضمــن إعــداد وتنفيــذ الموازنــة وفــقاً 
لبرامــج واضحــة ومؤشــرات قيــاس تســمح برفــع كفــاءة وفاعليــة الانفــاق العــام مــع التأكــد 
ــة المســتجيبة للنــوع والإنفــاق الأخضــر بمــا يوضــح مشــاركة الشــباب  ــات الموازن مــن نشــر بيان
والمــرأة فــي فــرص التنميــة، وهــو المخطــط تنفيــذه بــدء مــن العــام المالــي 2027/2026 وذلــك 

)GFMIS( بالتزامــن مــع الانتقــال التدريجــي إلــى نظــام إدارة المعلومــات الماليــة الحكوميــة

ــة  ــتراتيجية المالي ــر الإس ــي نش ــة ف ــوزارة المعني ــات ال ــة قطاع ــع كاف ــاهمة م المس
علــى المــدى المتوســط )2026/2025 إلــى 2029/2028( بعــد إقــرار الأهــداف متوســطة المــدى مــن 

قبــل مجلــس الــوزراء.

ــق  ــة والمناط ــات المعني ــة الفئ ــه لكاف ــم الموج ــاق والدع ــل الانف ــة تفاصي ــر كاف  نش
الأكثــر احتياجــا مــع اعــداد المســتفيدين والمناطــق الجغرافيــة المســتفيدة من برامــج الحماية 
الاجتماعيــة بمحافظــات الجمهوريــة والــذي تــم بالفعــل منــذ العــام المالــي 2025/2024، ممــا 

ينعكــس علــى تحســين حيــاة المواطنيــن

نشــر العديــد مــن البيانــات المبســطة حــول الإجــراءات المقــرة لتبســيط وتوحيــد الإجــراءات 
الضريبيــة لتحقيــق »العدالــة والشــفافية« وذلــك لبنــاء شــراكة جديــدة وحقيقيــة مــع مجتمــع 
الأعمــال لدفــع النشــاط الاقتصــادي وخاصــة للقطاعــات الانتاجيــة والصناعــة والتصديــر وتعزيــز 

الحيــاد التنافســي

اســتكمال نشــر مؤشــرات ديــن أجهــزة الموازنــة الداخليــة 
والخارجيــة لتشــمل آجــال الاســتحقاق والجهــات الدائنــة.

كافــة  لنشــر  البرلمــان  مــع  التنســيق  فــي  الاســتمرار 
مــع  بالتنســيق  الموازنــات  بختامــي  الخاصــة  البيانــات 
الجهــاز المركــزي للمحاســبات بحــد أقصــى ١٨ شــهر بعــد 

نشــر الختامــي مــن كل عــام.
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المحور الثاني: تطوير المشاركة المجتمعية: 

ــن خلال  ــع م ــاف المجتم ــة أطي ــن كاف ــن م ــاركة المواطني ــات مش ــر آلي ــي تطوي ــور الثان ــمل المح يش
ــوادر  ــدرات ك ــع ق ــن ورف ــع تمكي ــة م ــرار بالدول ــذي الق ــن ومتخ ــن المواطني ــل بي ــة وص ــق حلق خل
المواطــن وخطــط وبرامــج  المواطنيــن علــى قــراءة وفهــم وتحليــل موازنــة  فعالــة واعيــة مــن 
ــها  ــى رأس ــة وعل ــور المختلف ــاركة الجمه ــل ومش ــات  التواص ــق آلي ــن خلال تطبي ــك م ــة؛ وذل الحكوم
النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية فــي جميــع محافظــات مصــر وفــقاً لقــرار رئيــس 
مجلــس الــوزراء رقــم )944( لســنة 2023 والــذي ينــص علــى تشــكيل لجنــة تســيير برئاســة الســيد 
ــة التشــاركية فــي ال 27 محافظــة،  ــة  لتعميــم تطبيــق النمــوذج الوطنــي للموازن ــر المالي ــور وزي الدكت
وتنظيــم العمــل بيــن الــوزارات المعنيــة؛ وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، وزارة التنميــة المحليــة، 
ووزارة التضامــن الاجتماعــي مــن خلال بروتوكــول تعــاون يضمــن أن يكــون لــكل وزارة دور واضــح منــوط 
ــة الانتقــال  ــاركية وكيفي ــة التش ــي للموازن ــوذج الوطن ــق النم ــة لتطبي ــة التنفيذي ــار الخط ــي إط ــا ف به

ــة. ــي  ٢٧ محافظ ــذ ف ــي للتنفي التدريج

ولقــد ســاهمت جهــود وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة فــي تصاعــد مصــر لتحقــق المرتبــة الثامنــة 
ــة  ــح الموازن ــج مس ــقاً لنتائ ــا وف ــتراليا وفرنس ــد أس ــور« بع ــاركة الجمه ــر مش ــي »مؤش علــى مســتوى العالــم ف
ــي  ــا ف ــى مكانته ــت عل ــا حافظ ــو 2024 ، كم ــي ماي ــادر ف ــام 2023 والص ــرة لع ــه الأخي ــي دورت ــة )OBS( ف المفتوح
ــي  ــى التوال ــة عل ــدورة الثاني ــه لل ــر ذات ــي المؤش ــا ف ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــى الش ــى عل ــة الأول المرتب
ــن 100/19  ــاعاً م ــام 2023، ارتف ــي ع ــة ف ــة 100/35 درج ــة محقق ــة مئوي ــو 16 درج ــز بنح ــرب، لتقف ــا الأردن والمغ وتليه

ــام 2023.  ــي ع ــة ف ــغ 100/16 درج ــي البال ــط العالم ــضاً المتوس ــك أي ــدى بذل ــي 2021 ولتتع ــة ف درج

أولًاً: النموذج الوطني للموازنة التشاركية:

وهــو مــن أهــم المبــادرات التــي قامــت بهــا الوحــدة والتــي تعمــل علــى تحســين كفــاءة الإنفــاق العــام مــن خلال 
إشــراك المواطنيــن فــي عمليــة إعــداد الموازنــة علــى المســتوى المحلــي عــن طريــق إدماجهــم فــي حــل 
المشــاكل المجتمعيــة فــي ضــوء المــوارد المحليــة المتاحــة. ويتــم ذلــك عــن طريــق خلــق آليــات مؤسســية 
ــات  ــة ومنظم ــة ذات الصل ــة المعني ــة والدولي ــات الحكومي ــة الجه ــع كاف ــر م ــاون المثم ــرة للتع مبتك
المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص لتطويــر وتحســين الأداء الحكومــي وتحقيــق الاســتغلال الأمثــل للمــال 

العــام، وللعمــل علــى رفــع مؤشــرات الشــفافية العالميــة ومشــاركة الجمهــور.

مــا الــذي تــم تنفيــذه مــن تطبيــق فعلــي للنمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية خلال 
العــام المالــي ٢٠٢٥/٢٠٢٤؟ 

لقــد شــهد العــام المالــي 2025/2024 انضمــام محافظتــي بنــي ســويف ودميــاط إلــى النمــوذج الوطنــي للموازنــة 
التشــاركية بعــد نجــاح تطبيقــه فــي القاهــرة، الفيــوم، والإســكندرية. 
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1- جلسات استماع جماهيري لتطبيق النموذج الوطني للموازنة التشاركية

قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة  بالتوســع فــي زيــادة عــدد جلســات الاســتماع الجماهيــري التــي 
ــا،  مــع  تنظمهــا الوحــدة داخــل المحافظــات المختلفــة وعلــى رأســها محافظــة دميــاط، وبنــي ســويف، والمني
التركيــز علــى الفئــات ذات الأولويــة فــي خطــط الدولــة، وهــم: المــرأة، الشــباب، وذوي الهمــم، وكبــار الســن. ذلــك 
وبالإضافــة الــى دعــم إنشــاء وتفعيــل لجــان التيســير المحليــة باعتبارهــا آليــة تنســيقية بيــن المواطنيــن وممثلــي 

الحكومــة علــى المســتوي المحلــي.

وفيما يلي أهم الجلسات التي تم تنفيذها خلال العام المالي 2025/2024:

https://shorturl.at/z0tZU 2024 جلسة استماع بمركز الفيوم - 5 يونيو 

 جلسة حوار مجتمعي بمعهد الحوكمة والتنمية المستدامة للطلاب بجامعة القاهرة - 26 أغسطس 2024
https://shorturl.at/Dhxdu

جلسة استماع عامة بمحافظة بني سويف قبل إصدار تقرير موازنة المواطن - 28 أغسطس 2024 
       /https://fb.watch/wg9X7wN6oV 

https://shorturl.at/CHduP 2024 جلسة استماع بمركز يوسف الصديق - 18 سبتمبر

وفــي يــوم 24 أكتوبــر 2024، نظمــت الوحــدة جلســة تحضيريــة لإطلاق البرنامــج التدريبــي للنموذج الوطنــي للموازنة 
https://shorturl.at/VGoX3 :التشــاركية بمحافظة بني ســويف. رابــط الجلســة

ــن  ــدد م ــي ع ــاركية ف ــة التش ــي للموازن ــوذج الوطن ــل النم ــات وورش عم 2- إطلاق تدريب
ــات: المحافظ

قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بتنظيــم سلســلة مــن النــدوات التوعويــة وورش العمــل 
ــاركة  ــام والمش ــاق الع ــات الإنف ــم أولوي ــن فه ــن م ــن المواطني ــدف تمكي ــري، به ــتماع الجماهي ــات الاس وجلس
الفعالــة فــي اتخــاذ القــرار المالــي وذلــك فــي إطــار النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية. وقــد تــم تنفيــذ هــذه 
الأنشــطة بالتعــاون مــع عــدد مــن الجامعــات المصريــة بمختلــف المحافظــات بالتعــاون مــع المجلــس الأعلــى 
ــا  ــطلاب، لم ــباب وال ــهم الش ــى رأس ــن، وعل ــن المواطني ــة م ــات متنوع ــى فئ ــول إل ــن الوص ــا يضم ــات، بم للجامع
لهــم مــن دور محــوري فــي دعــم جهــود الإصلاح الاقتصــادي والاجتماعــي. وشــملت هــذه الجهــود محافظــات 
الفيــوم، الإســكندرية، بنــي ســويف، أســيوط، دميــاط، والمنيــا، حيــث تــم عقــد عــدد مــن الفعاليــات التــي تنوعــت 
بيــن جلســات حواريــة وتدريبيــة، هدفــت جميعهــا إلــى تعزيــز وعــي المواطنيــن بدورهــم الحيــوي فــي العمليــة 

ــة. ــة المجتمعي ــى الرقاب ــط وحت ــن التخطي ّـة م الميزاني�
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كما تعمل الوحدة على اســتهداف أوســـع للمواطنيـــن مـــن خـــال نشـــر القيـــم الأساســية للشــــفافية 
بيــــن الشــــباب مــــن خـلال منصــــات تفاعليــــة الشــــراك الشــــباب للفئــــات العمريــــة)15 - 18( و )25-18(، 

فــــي رؤيــة الدولــــة كالتالــي:

ثانياً: معسكر سفراء وزارة المالية للفئة من سن ١٥ - ١٨: 

قامـــت وحـــدة الشـــفافية والمشـــاركة المجتمعيـــة بالتعـــاون مـــع يونيســـف 
ــكر  ــتخدام« معسـ ــهلة الاس ــة وسـ ــة تفاعليـ ــة تعليميـ ــر منصـ ــر، بتطويـ مصـ
ســـفراء وزارة الماليـة )https://budget.gov.eg/login/( بهـدف إشـراك وتثقيـف 
الشـــباب مـــن الفئـــة العمريـــة ١٥ - ١٨، فـــي الشـــؤون الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
للمجتمـــع، ورفـــع مســـتوى الوعـــي حـــول دور وزارة المالية فـــي تحقيـــق رؤيـــة 
مصـــر 2030 وتشـــجيع المشـــاركة الفعالـــة فـــي عمليـــة صنـــع القـــرار ليصبحـــوا 
مواطنيـــن فاعليـن قادرــين عــــلى المــساهمة بفعالــية ــــفي مجتمعاتــهم. 

ثالــثاً: نــادي المواطنــة الفعالــة للشــباب مــن الفئــة العمريــة 
١٨ - ٢٤

مبـــادرة أطلقتهـــا وحـــدة الشـــفافية والمشـــاركة المجتمعيـــة بالتعـــاون مـــع 
المجلـس الأعلى للجامعـات وعـدد مـن الجامعـات الحكوميـة والدوليـة مثـل: 
جامعـــة القاهـــرة، جامعـــة الفيـــوم، جامعـــة الإســكندرية، جامعـــة أســـيوط، 
جامعــة بنــي ســـويف، جامعــة المنيــا، الجامعـــة الأمريكيــة بالقاهـــرة، جامعــة 
ــراك  ــدف إشـ ــة بهـ ــوم والآداب الحديثـ ــر للعل ــة أكتوبـ ــة، وجامع ــر الدوليـ مص
الطلبـــة فـــي خطـــط الدولـــة للإصلاح وفـــي الشـــؤون الاجتماعية والاقتصادية 
للــبلاد مـــن خلال أدوات المشـــاركة المختلفـــة والاســتماع إلـــى أفكارهـــم 
ــباب  ــاج الشـ ــة وإدمـ ــا الدولـ ــي تقابلهـ ــات الت ــة التحديـ ــتخدامها لمواجهـ واس
ليكونـــوا جـــزء مـن آليـــات وزارة الماليـــة لتحقيـق أهـداف رؤيـة مصـــر ٢٠٣٠. وفيما 
يلــي جــدول تفصيلــي لعــدد ورش التثقيــف المالــي  بمختلــف جامعــات مصــر:

عدد ورش عدد المشاركين
العمل

اسم الجامعة / الجهة

جامعة أسيوط٢٢٠٢ طالب
محافظة دمياط٢٠٠١ )موظفو الحكومة + مجتمع مدني(

كلية الاقتصاد والعلوم السياسية - جامعة ١٥٠٠٨ طالب
القاهرة

جامعة أكتوبر + الجامعة الأمريكية١٥٣ طالب

جامعة مصر الدولية٣٠٠٣ طلب
ورشة للمرأة وذوي الهمم٥٠٢ مرأة و٣٠ من ذوي الهمم

خطة عمل وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية للعام المالي ٢٠٢٦/٢٠٢٥

تنفيذ برامج تدريبية لفئة الشباب )١٥ - 
)٢٤

سيتم تنفيذ ورش عمل وجلسات توعوية داخل الجامعات في 
مختلف المحافظات، للانتشار والوصول إلى فئات متنوعة من 

الشباب، وستركز الورش على فهم الموازنة العامة وأهمية دور 
المواطن في الرقابة عليها واشراك الشباب في الشؤون الاجتماعية 

ولاقتصادية بالدولة
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إطلاق عدد من اللجان في مختلف 
التخصصات ذات الصلة برؤية الوحدة 

تحت اشراف ومتابعة سفراء وزارة المالية

تعمل وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية على تدريب أكثر 
من ١٥٠ طالب لكي يصبحوا سفراء لوزارة المالية و يقوموا بقيادة 

عدد من اللجان المتخصصة في تحقيق دور وحدة الشفافية 
والمشاركة المجتمعية لتحقيق دور وزارة المالية في رؤية مصر ٢٠٣٠ 

ومن ضمن هذه اللجان: 

- لجنة اشراك اللاجئين برؤية الدولة وتمكينهم اقتصاديا 

واجتماعيا

- لجنة توعية المناطق المهمشة والمدارس بمختلف المحافظات

- لجنة التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي بوزارة المالية

- اللجنة الوطنية للشباب للتحول البيئي الذكي والشفافية 

المناخية

الانتشار بين المزيد من الشباب من خلال 
نادي المواطنة الفعالة

إطلاق نادي المواطنة الفعالة في عدد من الجامعات بمختلف 
المحافظات وعلي راسها جامعة بني سويف وجامعة دمياط

خطة وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية لتطوير مشاركة الجمهور:

قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بوضــع خطــة عمــل ســنوية بالتعــاون مــع جميــع 
إدارات وزارة الماليــة ذات الصلــة لضمــان التحســين المســتمر لنتائــج مصــر فــي جــولات مســح الموازنــة 

المفتوحــة لعامــي 2025 و2027، وتشــمل الخطــة مــا يلــي:

• ــي 	 ــام المال ــال الع ــرى خ ــات أخ ــي 3 محافظ ــاركية ف ــة التش ــوذج الموازن ــق نم ــي تطبي ــع ف التوس
2026/2025، وصــولًا إلــى تطبيقــه فــي باقــي الـــ 22 محافظــة بحلــول 2030، وفقــً لقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء 

ــام 2023. ــم 944 لع رق

• ــة 	 ــة الموازن ــذ ومتابع ــداد وتنفي ــل إع ــاء مراح ــات أثن ــي 3 محافظ ــري ف ــتماع جماهي ــات اس ــد جلس عق
العامــة للدولــة للعــام المالــي 25/ 26 للوقــوف علــى أهــم المســتجدات والتأكــد مــن إدمــاج كافــة احتياجــات 

المواطنيــن فــي القطاعــات الحيويــة ذات البعــد الاجتماعــي. 

• ــة 	 ــن الطلب ــارة م ــة مخت ــع مجموع عقــد جلســات حــوار مجتمعــي وجلســات تشــاور »Focus Group« م
والأكاديمييــن مــن مختلــف الجامعــات والتخصصــات، وأعضــاء منظمــات المجتمــع المدنــي الفعاليــن، مــع 
مجموعــة مــن ممثلــي القطــاع الخــاص والجهــات الأخــرى المعنيــة الحكوميــة والدوليــة لمناقشــة قضايــا 
متخصصــة مثــل الرعايــة الصحيــة والتعليــم، ولتوعيتهــم بأهميــة تقريــر موازنــة المواطــن وأخــذ رأيهــم فيــه 

قبــل وبعــد نشــر التقريــر مــع تنظيــم سلســلة مــن حلقــات التواصــل الفعالــة مــع الجمهــور.

• الاســتماع 	 بجلســات  رصدهــا  تــم  التــي  المواطنيــن  متطلبــات  متابعــة  نتيجــة  عــن  تقريــر  إعــداد 
الواقــع.  أرض  علــى  الفعلــي  تنفيذهــا  ومرحلــة  الجماهيــري 

• عقــد ورش عمــل وتدريبــات فــي 3 محافظــات حتــى نهايــة عــام 25/ 26 لعــدد مــن موظفــي الحكومــة 	
ــة،  ــة العام ــم المالي ــي وفه ــف المال ــات للتثقي ــاب الجامع ــن وط ــي والصحفيي ــع المدن ــات المجتم ومنظم
الماليــة وديــوان عمــوم  المالــي للمديريــات  التخطيــط  القــدرات حــول  لبنــاء  إلــى ورش عمــل  بالإضافــة 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــة العام ــتدامة المالي ــل اس ــات وتحلي المحافظ
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• نشــر عــدد 2 كتيبــات ترويجيــة باللغتيــن الانجليزيــة والعربيــة فــي عــام 25/ 26 لرفــع درجــة وعــي الجمهــور 	
ــفافية  ــات الش ــدد كتيب ــي ع ــك إجمال ــل بذل ــة ليص ــة المالي ــة بالسياس ــتجدات الخاص ــا والمس ــم القضاي بأه

ــي 16 ــد الاجتماع ذات البع

• إنشاء آليات تواصل يمكن بواسطتها للمسئولين الحكوميين تبادل الآراء بشأن الموازنة العامة للدولة. 	

• تنظيم اجتماعات مع رجال الأعمال والمجتمع المدني والبرلمان لمناقشة أولويات الانفاق	

المحور الثالث: تطوير آليات التواصل والرقابة لزيادة فعالية الإنفاق 
العام

إطلاق نمــوذج الحوكمــة والمســاءلة الاجتماعيــة” كمرحلــة ثانيــة بعــد تطبيــق النمــوذج الوطنــي 
الفيــوم - ســبتمبر 2024(: التشــاركية بمحافظــة  للموازنــة 

ــي  ــاركية ف ــة التش ــي للموازن ــوذج الوطن ــق النم ــن تطبي ــى م ــة الأول ــه المرحل ــذي حققت ــوظ ال ــاح الملح ــد النج بع
ثلاث محافظــات، قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة بــإطلاق نمــوذج تكميلــي متكامــل يســتهدف 
تعزيــز مشــاركة المواطنيــن فــي المســاءلة والرقابــة المجتمعيــة علــى تنفيــذ الموازنــة العامــة، وذلــك فــي ســت 
محافظــات، حيــث تــم تصميــم هــذا النمــوذج بهــدف تعزيــز الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة علــى مســتوى 
ــع  ــات المجتم ــن منظم ــدد م ــة وع ــن وزارة المالي ــر بي ــاون مثم ــين تع ــم تدش ــار، ت ــذا الإط ــي ه ــة. وف الإدارة المحلي
المدنــي الدوليــة بهــدف تنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية فــي محافظــة الفيــوم 
مــن خلال »نمــوذج الحوكمــة والمســاءلة الاجتماعيــة«، والــذي يســعى إلــى بنــاء قــدرات المواطنيــن، وخاصــة 
الشــباب، علــى متابعــة تنفيــذ الموازنــة فــي أربــع مشــروعات مــن مشــروعات مبــادرة “حيــاة كريمــة” داخــل القــرى 
ــة،  ــة، والتغذي ــم، والصح ــل التعلي ــال مث ــة بالأطف ــات المتعلق ــى الخدم ــز عل ــع التركي ــادرة، م ــتهدفة بالمب المس

والحمايــة الاجتماعيــة. وتــم اختيــار الفيــوم كبدايــة للتطبيــق بنــاءًً علــى عــدة عوامــل، مــن أبرزهــا:

وجود دعم مجتمعي قوي وتفاعل إيجابي من المواطنين.

 وجود عدد كبير من الشباب المؤهلين والمدرََّبين مسبقًًا ضمن المرحلة الأولى.

الدعم المؤسسي من الجهات المحلية نحو تعزيز الشفافية والحوكمة.

 خبــرات منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الحــوار المجتمعــي وجلســات الاســتماع ورفــع 
المجتمعــي. الوعــي 

النتائج المحققة من تنفيذ نموذج الحوكمة والمساءلة الاجتماعية بمحافظة الفيوم:

ــه  ــم تصميم ــذي ت ــة )CMM(، وال ــة المجتمعي ــوذج المتابع ــق نم ــو تطبي ــروع ه ــذا المش ــن ه ــي م ــدف الأساس اله
واختبــاره مســبقًًا مــن قِِبــل مؤسســة كيــر مصــر للتنميــة، ويهــدف إلــى تمكيــن المواطنيــن، وخاصــة الشــباب، مــن 
مراقبــة تصميــم وتنفيــذ الموازنــة، وتحليــل البيانــات الماليــة العامــة، والتفاعــل مــع الجهــات الحكوميــة مــن خلال 
قنــوات متعــددة لتقديــم الملاحظــات والمقترحــات التــي تُُســهم فــي تطويــر الإنفــاق العــام وتلبيــة احتياجــات 
المواطنيــن. كمــا تــم إشــراك الجهــات الحكوميــة المختصة والهيئــات التشــريعية في النمــوذج لضمان الاســتجابة 

الفعّّالــة لتوصيــات المواطنيــن فــي التوقيــت المناســب.
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ووفــقاً لنتائــج مســح الموازنــة المفتوحــة OBS لعــام 2023 الصــادرة فــي مايــو 2024، تصعــدت مصــر 
بنحــو 10 درجــات فــي مؤشــر الرقابــة علــى الموازنــة لتحقــق نحــو 100/54 درجــة فــي عــام 2023، ارتفــاعاً 
مــن 100/44 درجــة فــي عــام 2021 لتتخطــى بذلــك المتوســط العالمــي البالــغ 45 نقطــة مئويــة لأول مــرة.

خطة وحدة الشفافية والمشاركة المجتمعية لرفع مؤشر الرقابة على الموازنة: 

تعمل الوحدة حاليا على:

التنســيق مــع كل مــن مجلــس النــواب ومجلــس الشــيوخ لإجــراء حــوار مجتمعــي مــع 
أعضــاء مجلــس النــواب وكــذا عقــد جلســات اســتماع جماهيــري بخصــوص الخطــوط 
ــس  ــى مجل ــي عل ــان المال ــرض البي ــبق ع ــة تس ــي مرحل ــة ف ــروع الموازن ــة لمش العريض
ــي  ــر ف ــم مص ــع تقيي ــي رف ــاهم ف ــا سيس ــة مم ــر الدول ــع المعايي ــق م ــواب بالتواف الن

مؤشــر الشــفافية.

التنســيق مــع قطــاع الموازنــة العامــة للدولة ووحــدة البرامــج والأداء لعرض ومناقشــة 
ــى  ــر عل ــات للنش ــص التوصي ــر بملخ ــدار تقري ــان وإص ــاء البرلم ــع أعض ــج م ــة البرام موازن

موقــع الــوزارة 

تنظيــم اجتماعــات مــع رجــال الأعمــال والمجتمــع المدنــي والبرلمــان والمواطنيــن 
لمناقشــة أولويــات الانفــاق

التعــاون مــع الجهــاز المركــزي للمحاســبات لبحــث إمكانيــة وضع آليات رســمية تســمح 
للمواطنيــن بالمشــاركة والتعليــق علــى نتائــج تقريــر الجهاز الخــاص بتنفيــذ الموازنة. 

ــي  ــع ف ــى التوس ــل عل ــن خلال العم ــة م ــة المجتمعي ــاءلة والرقاب ــات المس ــيع آلي توس
ــة:  ــات التالي ــن المحافظ ــي كل م ــة ف ــة المجتمعي ــاءلة والرقاب ــوذج المس ــق نم تطبي

ــيوط(. ــاط- أس ــويف -دمي ــي س )بن

المحور الرابع: بناء شراكات ناجحة مع المؤسسات المعنية محلياً 
ودولياً 

قامــت وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة علــى مــدار الســبع ســنوات الماضيــة 
بعقــد العديــد مــن الشــراكات والتحالفــات الناجحــة الاســتراتيجية مــع أكثــر مــن 50 مؤسســة 
المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات  ومصريــة  دوليــة  وجامعــات  حكوميــة  وغيــر  حكوميــة 
ومنظمــات دوليــة ســواء أن كانــت أجنبيــة أو محليــة بغــرض توســيع دائــرة التأثيــر وتوحيــد 
الجهــود والاســتفادة مــن نقــاط القــوة لشــركاء النجــاح والمــوارد الجماعيــة لدفــع الابتــكار 
وإيجــاد حلــول مســتدامة وتحقيــق الأهــداف المشــتركة وعلــى رأســها تمكيــن الشــباب 
ليصبحــوا قــادة مؤثريــن ويكــون لهــم دور فعــال فــي عمليــة اتخــاذ القــرار. وفيمــا يلــي أهــم 

ــن: ــن الماضيي ــح خلال العاميي ــاون الناج ــة للتع الأمثل
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1- التعاون مع الوزارات المعنية:

 تتعــاون وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة مــع وزارة التخطيــط و التنميــة 
الاقتصاديــة و التعــاون الدولــي ووزارة التضامــن الاجتماعــي ووزارة التنميــة المحليــة 
بالإضافــة إلــي التعليــم العالــي و مــا قبــل الجامعــي فــي إطــار لجنــة تســيير لمتابعــة 
ــس  ــرار مجل ــا لق ــك وفق ــاركية« وذل ــة التش ــي للموازن ــوذج الوطن ــق النم ــذ تطبي و »تنفي

الــوزراء رقــم ٥٤٧ بتعميــم النمــوذج الوطنــي للموازنــة التشــاركية فــي ال ٢٧ محافظــة وذلــك بهــدف خلــق حلقــة 
وصــل بيــن المواطنيــن ومتخــذي القــرار بالدولــة مــع تمكيــن ورفــع قــدرات كــوادر فعالــة واعيــة مــن المواطنيــن 

ــة ــج الحكوم ــط وبرام ــن وخط ــة المواط ــل موازن ــم وتحلي ــراءة وفه ــى ق عل

٢- الجامعات الحكومية والدولية: 

ــة«  ــة الفعال ــادي المواطن ــات »لإطلاق ن ــى للجامع ــس الأعل ــع المجل ــدة م ــاون الوح تتع
ــن  ــع للمواطني ــتهداف أوس ــدف اس ــات به ــف المحافظ ــر بمختل ــات مص ــع جامع بجمي
مــن خلال نشــر القيــم الأساســية للشــفافية بيــن الشــباب مــن خلال منصــات تفاعليــة 
لإشــراك الشــباب فــي رؤيــة الدولــة و قــد تــم بالفعــل إطلاق النادي بعــدد مــن الجامعات 
ــة  ــكندرية، جامع ــة الإس ــرة، جامع ــة القاه ــها جامع ــى راس ــي و عل ــام الماض خلال الع
الفيــوم، جامعــة بنــي ســويف، جامعــة أســيوط، جامعــة، المنيــا، وجامعــة دميــاط وجامعــة اللوتــس بدميــاط و 
الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة و جامعــة أكتوبــر للعلــوم و الاداب الحديثــة و جامعــة مصــر الدوليــة، كمــا تعمــل 
الوحــدة الان علــى إطلاق النــادي  فــي عــدد مــن الجامعــات الاخــري وعلــى راســها جامعــة المنيــا وجامعــة 

ســوهاج و جامعــة قنــا

3- المؤسســات الدوليــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي المعنييــن بالشــفافية 
وادارة الماليــة العامــة

ــات  ــة ومنظم ــة والمحلي ــات الدولي ــن المؤسس ــر م ــدد كبي ــع ع ــدة م ــاون الوح أولًاً: تتع
المجتمــع المدنــي المعنيــن بالشــفافية بهــدف تعزيــز الشــفافية الماليــة للحكومــة من 
أجــل المســاءلة والرقابــة المجتمعيــة، ذلــك وبالإضافــة الــي إشــراك وتمكيــن المواطنيــن، 

بمــا فيهــم الأطفــال والشــباب والمــرأة، فــي عمليــات الموازنــة العامــة مــن خلال:

1- دعــم وحــدة الشــفافية الماليــة وإشــراك المواطنيــن لضمــان تخصيصــات كافيــة وشــفافة وعادلــة 
ــر  ــة وغي ــات الإلكتروني ــتخدام المنص ــات باس ــوّّر البيان ــين تص ــن خلال تحس ــن، م ــل للمواطني ــج أفض ــق نتائ لتحقي

الإلكترونيــة وأدوات الــذكاء الاصطناعــي المختلفــة.

2- تحليــل الموازنــة العامــة للدولــة والرقابــة علــى برامــج الإنفــاق مــن خلال تطويــر ملخصــات شــفافية 
ــي. ــاع الاجتماع ــاق القط ــى إنف ــز عل ــع التركي ــل، م ــة الطف ميزاني

3- تطويــر نمــوذج لإشــراك الشــباب فــي الموازنــة العامــة علــى مســتوى المحافظــات، بالاعتمــاد علــى 
ــي. ــام الحال النظ

4- بنــاء القــدرات والدعــم الفنــي لميزانيــة التخطيــط التشــاركي، وإدارة الماليــة العامــة، والشــفافية 
والمشــاركة.

ــالات  ــي مج ــة ف ــة الخارجي ــات المعني ــة والجه ــي وزارة المالي ــذ لموظف ــم التنفي ــدرات ودع ــاء الق 5- بن
ــة. ــة العام ــل المالي ــة، وأدوات تحلي ــة العام ــة، وإدارة المالي ــل الميزاني ــاركة، وتحلي ــة والمش ــفافية المالي الش
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أولًاً: الخطة الاستثمارية لعام 2026/2025 والقطاعات الدافعة للنمو1 

الاستثمارات الكلّّية:

 1)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(

زيادة الاستثمارات الكليّّة لعام 2026/2025 لتتعدى

3.5 تريليــون جنيــه )يشــمل التغيــر فــي المخــزون( 
2.6 تريليــون جنيــه العــام الســابق، ونحــو 1.8  لأول مــرة مُُقارنــة، بـــ 

تريليــون جنيــه لعــام 24/23. 

تزايُُد الاستثمارات الخاصة لتصل إلى نحو

 1.94 تريليون جنيه
بنســبة مُُســاهمة نحــو 63% مــن الإجمالــي مُُقابــل 37% للاســتثمارات 
العامــة، فــي ظــل توجّّــه الدولــة لتدعيــم الجهــود الراميــة لتســريع 
ّـدة  ــة الجي� ــادئ الحوكم ــد مب ــع تأكي ــاص م ــاع الخ ــو القط ــرة نم وتي

والحيــاد التنافســي.

تصاعُُد مُُعدّّل الاستثمار ليُُسجّّل

%17.1 
 مــن الناتــج الـــمحلي فــي عــام 2025/ 2026 مُُقابــل مُُعــدّّلات أقــل فــي 

العاميــن الســابقين )15% عــام 2024/ 2025 و13% عــام 2023/ 2024(.

الالتزام بسقف الاستثمارات العامة وقدره

 1,2 تريليون جنيه
 بخطــة عــام 2025/ 2026، مُُقابــل اســتثمارات عــام 2024/ 2025 فــي 
حــدود تريليــون جنيــه، وذلــك ترشــيدًًا للإنفــاق العــام، وإفســاحًًا 
فــي  المحلــي  الخــاص  القطــاع  لـــمُُشاركات  أوســع  لـــمجالات 

الجــهود التنموــية.

سقف الاستثمارات العامة:

ملاحق12
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*)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ 
مايو 2025(

تبلُُــغ الاســتثمارات العامــة الـــمُُخصّّصة للتنميــة الـــمحلية 
ــن ــام )2025/ 2026(، تتضم ــة ع ــي خط ــه ف ــار جني ــو 28 ملي نح

24.3 مليار جنيه
للمُُحافظــات، وتوجيــه نحــو 35% لـــمُُحافظات الصعيــد، للحــد 
مُُحافظــات  بيــن  ـّة  التنموي� الفجــوات  فــي  التفاوتــات  مــن 

الجمهوريــة.

هيكل الاستثمارات الكلية لخطة العام المالي 2026/2025: )عام/ 
خاص(

)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2026/2025، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(

استثمارات عامة

1.2 تريليون جنيه
التغير في المخزون 

0.4 تريليون جنيه
استثمارات خاصة

1.9 تريليون جنيه

الاستثمارات الكلية )يشمل 
التغير في المخزون(

3.5 تريليون 
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الاستثمارات العامة )1.2  تريليون جنيه(
 37.3% من الاستثمارات الكلية )بدون التغير في المخزون(

استثمارات الهيئات 
الاقتصادية العامة

 501.1 مليار جنيه في عام 
الخطة، بنسبة 16.1 ٪ من جملة 

الاستثمارات ، وتتمثل في:

قطاع النقل والتخزين 61 %

وقطاعات التعليم 
والصحة

والخدمات الاجتماعية 
الأخرى %17

قطاع الكهرباء بنحو 8 ٪

الاستثمارات الحكومية:

434.9 مليار جنيه بنسبة 
14 ٪ من إجمالي الاستثمارات 
لخطة عام 26/25 وتنقسم 

إلى:

استثمارات الجهاز الإداري 
للدولة 224.7 مليار جنيه، 

بنسبة 51.7٪ من إجمالي 
استثمارات الجهاز الحكومي

الاستثمارات الموجّّهة 
للهيئات الخدمية نحو 177.7 

بنسبة 84٪ من إجمالي 
الاستثمارات

الاستثمارات الموجهة للإدارة 
المحليّّة 32.5 مليار جنيه،  

بنسبة 7.5% من إجمالي 
الاستثمارات

استثمارات قطاع 
الأعمال العام

222.1  مليار جنيه في عام 
الخطة، بنسبة 7.2 ٪ من جملة 

الاستثمارات، وتتمثل في:

الشركات الخاضعة للقانون 
رقم 97 لسنة 1983 بنحو 

34.3 مليار جنيه في عام 
الخطة، بنسبة 15.4 ٪ من 
جملة استثمارات قطاع 

الأعمال العام

الشركات الخاضعة للقانون 
رقم  203 لسنة 1991 بنحو 

25.5 مليار جنيه في عام 
26/25، بنسبة 11.5 % من جملة 

استثمارات قطاع الأعمال 
العام

الشركات القابضة النوعيّّة 
بنحو 162.2 مليار جنيه في 

عام 26/25 
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إجمالي الاستثمارات الكلية 3.1 تريليون جنيه )بدون التغير في المخزون(

 ىرخأو زاغلاو لورتبلا تاجارختسا دیصلاو يرلاو ةعارزلا
 ءابرھك ةیلیوحتلا تاعانصلا

 يحص فرص هایم
 نیزختلاو لقنلا ءانبو تادیشت

 سیوسلا هانق تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا
 ىعامتجلاا نامضلاو نیمأتلاو ةیلاملا ةطاسولا ةئزجتلاو ةلمجلا ةراجت

 ةیراقعلا ةطشنلأا قدانفلاو معاطملا
 میلعت ھحص

 ةیرامثتسلاا تاعورشملل تاضیوعت ةماع تایطایتحا
 يرخأ

 ىرخأو زاغلاو لورتبلا تاجارختسا دیصلاو يرلاو ةعارزلا
 ءابرھك ةیلیوحتلا تاعانصلا

 يحص فرص هایم
 نیزختلاو لقنلا ءانبو تادیشت

 سیوسلا هانق تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا
 ىعامتجلاا نامضلاو نیمأتلاو ةیلاملا ةطاسولا ةئزجتلاو ةلمجلا ةراجت

 ةیراقعلا ةطشنلأا قدانفلاو معاطملا
 میلعت ھحص

 ةیرامثتسلاا تاعورشملل تاضیوعت ةماع تایطایتحا
 يرخأ

النسبة من 2 تريليون جنيهإجمالي الاستثمارات الكلية
الإجمالي %

4.7%144.9الزراعةوالري والصيد

7.5%232.3استخراجات البترول والغاز وأخرى

8.2%252.9الصناعات التحويلية

4.4%136.3كهرباء

1.9%59.7مياه

2.6%80.0صرف صحي

5.2%161.1تشيدات وبناء

18.1%560.2النقل والتخزين

6.2%191.3الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

0.8%26.0قناه السويس

3.4%104.1تجارة الجملة والتجزئة

3.3%101.1الوساطة المالية والتأمين والضمان الاجتماعى

3.7%116.2المطاعم والفنادق

6.6%204.2الأنشطة العقارية

5.7%177.3صحه
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)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2026/2025، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(

القطاعات الدافعة للنمو بخطة التنمية الاقتصادية لعام 
2026/2025

• ــة 	 ــطة القابل ــات والأنش ــى القطاع ــم عل ــتدام القائ ــو المس ــى النم ــول إل ــع بالتح ــو المتب ــط النم ــر نم تغي
للتــداول والتصديــر، ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة، بهــدف تعزيــز القــدرات الإنتاجية للاقتصــاد المصري، 

وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل المنتجــة.

• والذي يُعطي أولويّة لقطاعات الزراعة والصناعة التحويليّة والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 	

• ــات 	 ــتوردة والصناع ــات المس ــي للمكون ــع المحل ــن التصني ــى توطي ــة إل ــات الرامي ــر الصناع ــز وتطوي تحفي
الواعــدة التــي تقــوم علــى فكــر الإبتــكار والتقــدم التقنــي.

• مواصلة كافة التدابير اللازمة لتحسين بيئة الإستثمار وتحفيز القطاع الخاص على ممارسة الأعمال	

5.0%154.1تعليم

0.5%14.0احتياطيات عامة

0.5%16.0تعويضات للمشروعات الاستثمارية

11.7%368.5أخري

النسبة من 2 تريليون جنيهإجمالي الاستثمارات الكلية
الإجمالي %

• 252.9 مليــار جنيــه هــي جملــة الاســتثمارات الكليــة الموجهة 	
لقطــاع الصناعــات التحويلية لعــام 2026/2025

• تغييــر 	 ولإحــداث  للنمــو،  أساســيًا  مُحــركًا  القطــاع  يمثــل 
للدولــة،  الإنتاجــي  الهيــكل  فــي  جــذري 

قطاع الصناعات التحويلية بخطة عام 2025 /2026

• ــه 	 ــا يُؤهّل ــرى، مم ــات الأخ ــع القطاع ــابُكيّة م ــة التش ــة والعلاق ــة المُضاف ــاع القيم ــع بارتف ــاع يتمتّ القط
ــي. ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــن 16% ف ــل ع ــبة لا تق ــاركة بنس للمُش

• كمــا أنــه يتمتّــع باتســاع طاقتــه الاســتيعابيّة مــن العمالــة، حيــث يُوفّــر مــا يزيــد علــى 4 مليــون فُرصــة 	
عمــل فــي مُختلــف مشــروعاته الصغيــرة والمُتوسّــطة وكبيــرة الحجــم، وبمــا يُعــادِل نحــو 14% مــن 

إجمالــي القــوى العاملــة، 

• فضــلًا عــن تنامــي قُدرتــه التصديريّــة لتُمثّــل مــا يزيــد علــى 85% مــن إجمالــي الصــادرات المصريّــة غيــر 	
البتروليّــة

المصدر : ) وفقا لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي- مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالى ٢٠٢٥/٢٠٢٦ نسخة أولية بتاريخ مايو ٢٠٢٥ (



61

قطاعي النقل والتخزين بخطة عام 2025 /2026

• 560.2 مليــار جنيــه هــي جملــة الاســتثمارات الكليــة الموجهــة لقطــاع 	
النقــل لعــام 2026/2025

• تكمــن الأهميّــة القصــوى التــي تشــغلها خدمــات النقــل مــن الحلقــات 	
لة لسلاســل الإمــداد، ســواء المحليّــة أو الدوليّــة. الرئيســة الـــمُشكِّ

• وهــي تمثــل الشــرايين التــي تعتمــد عليهــا كافــة قطاعــات الاقتصــاد القومــي فــي تحقيــق الربــط 	
ــع  ــواق التوزي ــتية وأس ــات اللوجس ــز الخدم ــن مراك ــر، وبي ــتيراد والتصدي ــذ الاس ــاج ومناف ــز الإنت ــن مراك بي

والاســتهلاك فــي الأســواق المحليّــة.

• وتشمل أهم مشروعات قطاع النقل ما يلى:	

• ــة 	 ــة وبخاص ــق الجمهوريّ ــة مناطِ ــة كاف ــق لتغطي ــات المراف ــل وخدم ــة للنق ــبكة القوميّ ــد الش م
ــدة  ــة الجدي ــة العُمرانيّ ــق التنمي مناط

• ــرُكّاب 	 ــع وال ــل البضائ ــي نق ــاهمتها ف ــادة مُس ــة وزي ــكك الحديديّ ــات الس ــاء بخدم ــر والارتق تطوي
ــرّي. ــل الب ــبكات النق ــر ش ــل عب ــة بالنق ــة، مُقارن ــل تكلف ــا أق باعتباره

• مُواصلــة التحــوّل التدريجــي لمركبــات النقــل الكهربائــي )الأوتوبيســات والســيارات الكهربائيّــة / 	
وشــبكة متــرو الأنفــاق والمونوريــل والقطــار الكهربائــي الخفيــف(، للحــد مــن التلــوّث البيئــي 

• رفــع كفــاءة خدمــات النقــل النهــري لاســتغلال إمكاناتــه فــي توفيــر خدمــة نقــل مُنخفضــة 	
التكاليــف، وبخاصــة مــع تعــدّد المســارات النهريّــة وتفريعاتهــا، 

• مُواصلــة تحســين كفــاءة الـــموانئ البحريّــة القائمــة، فضــلًا عــن التوسّــع فــي إنشــاء موانــئ حديثــة 	
مُتخصّصــة لتنشــيط حركــة الـــملاحة الدوليّــة والتدفّقــات الســياحيّة الوافــدة لمصــر،

• ــات، مثــل مُســتلزمات مركبــات النقــل 	 ــات النقليّ ــمحلي لبعــض مُكوّن مُواصلــة تعميــق التصنيــع الـ
ــة. ــكك الحديديّ ــات الس وعرب

*)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(

قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بخطة عام 2025 /2026

• 191.3 مليــار جنيــه هــي جملــة الاســتثمارات الكليــة الموجهــة 	
لقطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات لعــام 2026/2025.

• يُعــد مــن أهــم القطاعــات التــي تعمــل علــى تعزيــز مُقوّمــات 	
وســائل  توفيــر  فــي  يُســهِم  حيــث  الـــمُستدامة،  التنميــة 
ــتثمار  ــرارات الاس ــة لق ــة الداعم ــمعلومات الحديث ــمعرفة والـ الـ

والتشــغيل. والإنتــاج 

•  يتميــز القطــاع بطابعــه الديناميكــي، وقُدرتــه علــى النمــو الـــمُتسارِع، وبمُعــدّل مُرتفــع لا يقِــل عــن %15 	
ســنويًا،
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• الـــمُوجّهة 	 الكليــة  الاســتثمارات  هــى  جنيــه  مليــار   144.9
.2026/2025 عــام  خطــة  فــي  والــري  الزراعــة  لنشــاطي 

• الخطــة تســتهدف التوسّــع فــي برامــج تحســين إنتاجيّــة الفدّان 	
مــن الحاصــات الزراعيّة بنســبة تتــراوح بيــن 5% و%10،

قطاع الزراعة والري والصيد بخطة عام 2025 /2026

• مــع تطويــر وتحديــث نُظُــم الــري الحقلــي لتصِــل نســبة المســاحة الـــمُستفيدة إلــى 10% وكذلــك تطويــر 	
أســاليب الصــرف الزراعــي

• ــر 	 ــي، وتطوي ــد الزراع ــل الفاق ــمحميّة، وتقلي ــة الـ ــم الزراع ــة ونُظُ ــوب الزراعيّ ــاريع الص ــي مش ــع ف والتوسّ
ــي ــاد الزراع ــة الإرش منظوم

• التوسّــع فــي تطبيــق منظومــة الزراعــة التعاقُديّــة 1.8 مليــون فــدّان ليشــمل عديــد مــن الســلع 	
الزراعيّــة الأخــرى، بجانــب القمــح والقصــب وبنجــر السُــكر والطماطــم والبطاطــس والموالــح، مثــل الــذرة 

ــة ــات الزيتيّ ــن والحاص ــراء والقط الصف
• التوسّع في السِعات التخزينيّة لصوامع الأقماح، لتصِل إلى نحو 5.5 مليون طن في عام الخطة	

• ــح %52 	 ــل القم ــام 2026/2025، مث ــدّان ع ــون ف ــى 21 ملي ــد عل ــة لتزي ــاحة المحصوليّ ــي المس ــع ف والتوسّ
ــدي %39، ــول البل ــاميّة 55% والف ــذرة الش وال

• التوسّــع فــي تصديــر الحاصــات الزراعيّــة ذات الفائــض، مثــل الخُضــر والفاكهــة لتتجــاوز قيمــة الصــادرات 	
منهــا فــي عــام الخطــة نحــو 5 مليــار دولار.

• التوسّع في مشروعات تأهيل وتبطين التُرع بطول 600 كم 	

• واســتكمال إنشــاء قناطــر ديــروط الجديــدة، لتحســين أعمــال الــري فــي زمــام 1.6 مليــون فــدان فــي 5 	
مُحافظــات بالصعيــد،

• مُواصلة تنمية الثروة الحيوانيّة لتزداد بمُعدّل مليون رأس خلال عام 2026/2025	

• رفع نسبة الاكتفاء من اللحوم الحمراء إلى %60	

• من خلال مُواصلة تفعيل مشروعات إحياء إنتاج البتلو ومراكز تجميع الألبان، 	

• ومــزارع الإنتــاج الســمكي ببركــة غليــون بكفــر الشــيخ ومــزارع شــرق التفريعــة بمُحافظــة بورســعيد، 	
ومشــروعات تعزيــز الثــروة الســمكيّة فــي بحيــرات قــارون والـــمنزلة والبرُلُــس

*)وفقاً لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية - مجلد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام المالي 2025/ 2026، نسخة أولية بتاريخ مايو 2025(
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ثانياً: أهم المستجدات فيما يخص مقارنة مصر بالدول النظيرة
مصــر تتصــدر أعلــى نســبة تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي 2024 حيــث احتلــت مصــر المرتبــة 

ًـا بحســب تقريــر الاســتثمار العالمــي  للأونكتــاد 2025 الأولــى فــي إفريقيــا والتاســعة عالمي�

 )1(: الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر

أولًاً: أهم مشروعات الطاقة المتحولة في مصر

 تــم تنفيــذ 4 صفقــات رئيســية لتحويــل الطاقــة فــي مصــر مــن أصــل 7 صفقــات علــى مســتوى أفريقيــا 
كالتالي: 

إنشاء كابل لنقل 
الطاقة تحت البحر 

بقيمة

3.8 مليار 
دولار

مشروع طاقة رياح 
برية بقيمة 

2.2 مليار 
دولار

إطلاق مبادرات متعددة

للهيدروجين
 الأخضر 

إنشاء محطة 
لتوليد هجين من 

الطاقة الشمسية 
والرياح بقيمة

2.5 مليار 
دولار

ــا  ــون ويضعه ــض الكرب ــاد منخف ــى اقتص ــا إل ــول أفريقي ــي تح ــر ف ــزي لمص ــدور المرك ــذا ال ــح ه ويوض
ــة  ــة المتحول ــال الطاق ــي مج ــدة ف ــوق رائ كس
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التدفقات الداخلةالسنة

المغربجنوب افريقيامصر

901051251.720

2019585230621.419
2020512240.2152.266

2021114009.2802.260
202298413.4751.055

2023465782.4691.639
2024 455.414 599.593 902.783

التركيز القطاعيالدولة

البناء، مصادر الطاقة المتجددة، الهيدروجين الأخضرمصر

الألومنيوم، الوقود الصناعالمغرب
التصنيع والتعدين التقليديانجنوب أفريقيا

 )2(: النمو الاقتصادي في مصر

ثالثاً: تطوّّر مُُعدّّلات النمو الاقتصادي في مصر مقارنة بالدول ذات معدلات النمو المرتفعة

2( التوزيع القطاعي واختلاف السياسات:

*المصدر: تقريرLYNX Egypt للاستشارات الاستراتيجية في مجال العمال - يوليو 2025

*المصدر: تقريرLYNX Egypt للاستشارات الاستراتيجية في مجال العمال - يوليو 2025

7

5

3

4.3

الإمرات العربية إندونسياالأرجنتينمصر
المتحدة

الهندالفلبين قطر

الدول ذات معدلات النمو المرتفعة بالمقارنة مع مصر

4.5
4.75.0

5.5
5.86.2

ثانياً: الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر مقارنة بجنوب أفريقيا والمغرب

ــا  ــر ولكنه ــات أصغ ــى صفق ــرب عل ــت المغ ــام 2024. حافظ ــي ع ــا ف ــى نظيراته ــح عل ــكل واض ــر بش ــت مص تفوق
عاليــة التأثيــر، لا ســيما فــي مجــال الأمونيــا الخضــراء والوقــود الصناعــي، بينمــا شــهدت جنــوب أفريقيــا انخفاضــا 

ــتثمار. ــاريع الاس ــاق مش ــم ونط ــن حج ــي كل م ف

1( التدفقات الداخلة لكل من مصر والمغرب وجنوب أفريقيا منذ عام 2019 إلى عام 2024:

المصدر: تقرير آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي - ابريل 2025

*
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ملحق )1(

أمثلة للإنفاق على بعض أهم برامج 

 الحماية الاجتماعية وأثر ذلك على
 تحسن المؤشرات المتنوعة

 موازنة 2026/2025 
"موازنة كل المصريين"



إجمالي مخصصات الأمان الاجتماعي

55,7  مليار جنيه

إعانات الشئون الاجتماعية والبرنامج القومي
لتنمية الطفولة المبكرة

عدد الأسر 
المستفيدة

23
ألف أسرة

عدد الأسر المستفيدة

ا( جهود دفع الحماية الاجتماعية
)ا:أ( برامج الأمان الاجتماعي بموازنة 2026/2025

1

عدد الأسر المستفيدةالمبلغ المخصص

 54
مليار جنيه

5,2
مليون أسرة

2

المبلغ المخصص

 147
مليون جنيه

30
ألف أسرة

3

المبلغ المخصص

1,5
مليار جنيه

المصدر: وزارة المالية - البيان المالي لعام 26/25

معاش الطفل

مساعدات الضمان الاجتماعي وبرنامجي
 تكافل وكرامة وبرنامج دعم التعليم المجتمعي



وفيما يلي بيان بالمخصصات الشهرية لكافة مستفيدي برامج الدعم النقدي
التي تقدمها وزارة التضامن الاجتماعي بدءاً من شهر ابريل 2025:

تكافل
      يهدف برنامج تكافل الى تقديم دعم نقدى
للأسر الفقيرة والتى لديها اطفال يتعلمون فى
مراحل التعليم المختلفة من مرحلة الحضانة
وحتى المرحلة الثانوية وذلك للمساعدة فى 

         استمرار هؤلاء الأطفال فى العملية
التعليمية 

     دعم الأسرة التي لديها
 3 أطفال في الدعم

    دعم  الأسرة التي لديها
 2 طفل في الدعم

           دعم الأسرة التي تجاوز
أبنائها 18 سنة

  دعم الأسرة التي لديها 
طفل حتى 6 سنوات

    دعم الأسرة التي لديها
 طالب بالتعليم الابتدائي

  دعم الأسرة التي لديها 
طالب بالتعليم الإعدادي

     دعم الأسرة التي لديها 
طالب بالتعليم الثانوي

كرامة
يهدف برنامج كرامة الى تقديم مساعدة مالية
لفئتين بالأسر الفقيرة هما كبار السن وذوي
الهمم، بالنسبة لكبار السن فيشترط برنامج
كرامة ان يكون السن فوق 65 عاما وان يكون 
   غير قادر على العمل والكسب وألا يكون

للأسرة أي مصدر دخل ثابت 

     ذو الإعاقة

          المسن من 65 سنة فأكثر

     اليتيم

                 الفتاة التي بلغت سن
                   50 سنة دون زواج

                الأرملة او المطلقة او 
              المهجورة التي لم تنجب

      دعم الأسرة التي لديها
     طالب بالتعليم الجامعي

584

648

648

219

156

125

94

375

884

884

705

705

705

برنامجي تكافل وكرامة

                            أولاد المطلقة
648

          تكافل

)المبالغ بالجنيه( )المبالغ بالجنيه(

المصدر: وزارة المالية - البيان المالي لعام 26/25

على مدار الـ10 سنوات الماضية، ارتفع عدد الأسر المستفادة ليصل إلى 7,7 مليون أسرة في 2025 مقارنة بعدد 1,7 مليون أسرة في
2015. بينما بعد تخارج  بعض الأسر من البرنامج خلال السنوات الماضية لتحسن وضعهم، بلغ العدد الحالي للأسر المستفيدة من
البرنامج اليوم إلي 5,2 مليون أسرة. وتجدر الإشارة إلى انه تم إطلاق برنامجي تكافل وكرامة في عام 2015 بهدف دعم الفئات الأكثر
احتياجاً في قرى صعيد مصر وفى المناطق المجاورة لمحافظتي القاهرة والجيزة، ولكن الآن يتم تطبيقهما في كافة محافظات مصر. 

وجدير بالذكر أن البرنامجين لا يشملا فقط الدعم النقدي،ولكن يتضمن أيضاً الدعم التمويني من السلع والخبز، والإعفاء من

مصروفات التعليم، ومساعدات تكافؤ الفرص التعليمية في مرحلة التعليم الجامعي والشهادات العليا ، وخدمات التأمين الصحي

الشامل، وبرامج الرعاية الصحية ، والعلاج علي نفقة الدولة ، وخدمات برنامج بطاقة الخدمات المتكاملة لذوي الإعاقة، وشهادات

محو الأمية، والأولوية في تلقي خدمات المبادرات الرئاسية المختلفة.

المصدر: وزارة التضامن الاجتماعي - مايو 2025 

المبلغ الأساسي

 الموجه لدعم الأسر:

       كرامة



16,8 
 مليار جنيه

150
 مليار جنيه

دعم السكة الحديد

5,2
 مليار جنيه

دعم اشتراكات الطلبة
بالقطارات ومترو الأنفاق

1,8
 مليار جنيه

8,1
 مليار جنيه

دعم نقل الركاب 
بالقاهرة والإسكندرية

2,5
 مليار جنيه

13,6
 مليار جنيه

3,5
 مليار جنيه

)ا:ب( بعض أهم مخصصات الدعم بموازنة 2026/2025

مخصصات الأغذية

دعم المواد البترولية والكهرباء 

مخصصات النقل
 والانتقالات  العامة
بموازنة 2026/2025

دعم  الإسكان الاجتماعي

برنامج دعم توصيل
 الغاز الطبيعي

للمنازل

المصدر: وزارة المالية - البيان المالي لعام 26/25

ويمثل ما تتحمله الخزانة
العامة لدعم محدودي 
الدخل المستفيدين من

 هذا البرنامج 

ويمثل ما تتحمله الخزانة العامة

نتيجو بيع بعض المنتجات

البترولية بأسعار أقل من تكلفة
توافرها للسوق

ضمن باب شراء السلع

 والخدمات، وهي
 مخصصات الأغذية

 للوزارات

ويمثل ما تتحمله الحكومة
لمواجهة الفرق بين قيمة

 الاشتراك التجاري والقيمة
المخفضة للطلاب

وهو الدعم الممنوح لسد العجز

الجاري الناتج عن توفير الخدمة

بأقل من تكلفتها الاقتصادية

وهو إجمالي المبلغ المخصص

لدعم الخطوط غير الاقتصادية

 في المحافظات



 38,9
مليار جنيه 

حماية المرأةحماية الأطفال

 55,5
مليار جنيه 

إجمالي المبلغ
المخصص لبرامج
الطفل بموازنة

 2026/2025

إجمالي المبلغ
المخصص لبرامج 

المرأة بموازنة 
 2026/2025

 

أمثلة لبعض أهم البرامج الموجهة لحماية الطفل 

 

خدمة صحية متميزة للطفل 

الارتقاء بالمنظومة التعليمية للأطفال

الارتقاء بمنظومة التعليم الفني 
  

توفير وظائف المستقبل لذوي
الهمم والفئات الأولى بالرعاية

  

8,8 
 مليار جنيه

29,7
 مليار جنيه

200,5
 مليون جنيه

29,4 
 مليار جنيه

 

 

 

أمثلة لبعض أهم البرامج الموجهة لحماية المرأة

54,8
 مليار جنيه

24,1
 مليون جنيه

1,1
 مليار جنيه

خدمة صحية متميزة للمرأة 

الارتقاء بالمنظومة التعليمية للمرأة   

ضمان تكافؤ الفرص في توفير
فرص عمل للمرأة  

برامج التمكين الاقتصادي والسياسي
والاجتماعي للمرأة ومكافحة العنف 

  

۲:ب۲:أ

147
مليون جنيه

لمعاش
الطفل 

180
مليون جنيه

للتأمين
الصحي

للأطفال دون
سن المدرسة

1,5
مليار جنيه

لبرامج

الطفولة

المبكرة 

157
مليون جنيه

لأمراض
سوء

التغذية

هذا بالإضافة إلى بعض مخصصات الحماية الاجتماعية الأخرى 
الخاصة بالطفل وفقاً للبيان المالي عن موازنة 2026/2025، ومن بينها:   

 
 
 
 
 
 
 

 
 

P P
P

P

موازنة 2026/2025 ...”موازنة كل المصريين“

)۲( أمثلة لبعض أهم 
برامج الحماية الاجتماعية

الموجهة للفئات المستفيدة
وفقاً لموازنة 2026/2025 -  البرامج والآداء

8,9
 مليون جنيه



3,5
مليار جنيه 

 1,6
مليار جنيه 

إجمالي المبلغ المخصص
لبرامج الشباب بموازنة

 2026/2025

أمثلة لبعض أهم البرامج الموجهة لحماية الشباب

۲:ج
حماية كبار السن

إجمالي المبلغ المخصص
 لبرامج كبار السن بموازنة 

 2026/2025

۲:هـ

 

تحسين جودة
الخدمات الطبية
العامة والنفسية
للشباب والنشء 

643,1
 مليون جنيه

1,6
 مليار جنيه

الارتقاء 
بالمنظومة
التعليمية
 للشباب

برامج تأهيل
الطلاب لسوق
العمل مع رفع

كفاءة المشتغلين
في سوق العمل  

هذا بالإضافة إلى بعض مخصصات الحماية الاجتماعية الأخرى الخاصة
بالشباب وفقاً للبيان المالي عن موازنة 2026/2025، ومن بينها:   

تمويل 
المشروعات
المتوسطة
والصغيرة 
ومتناهية

الصغر بـمبلغ

اشتراكات
الطلبة

بالقطارات
ومترو
 الأنفاق

مبادرة لتوفير
سيارات

تاكسي تعمل
بالغاز الطبيعي
وسيارات ربع
نقل وطرحها

للشباب

تعيين أكثر
من 75 ألف

معلم
 و 30 ألف

طبيب 
و 10 الاف

 بباقي أجهزة
الدولة

تحسين جودة
الخدمات الطبية 

أمثلة لبعض
أهم البرامج

الموجهة لكبار
السن

206,1
تعزيز المسؤولية مليون جنيه

المشتركة تجاه كبار
السن الأولى بالرعاية 

513,7
 مليون جنيه

ضمان حياة
كريمة لكبار

السن  

514,9
 مليون جنيه

لبرنامج تكافل وكرامة
ومعاش الضمان

الاجتماعي 

54 مليار
 جنيه

لدعم التأمين
الصحي لغير
القادرين   

هذا بالإضافة إلى
كافة المبادرات
والبرامج الأخرى
التي تراعي كبار

السن 

  

 
 
 
 
 
 
 

حماية ذوي الهمم
۲:ز

 

1 مليار
 جنيه

حماية الشباب

 
 

P

تابع: أمثلة لبعض أهم برامج الحماية الاجتماعية الموجهة للفئات المستفيدة

3 مليار
 جنيه

1,8 مليار
 جنيه

 200
مليون جنيه

545,6 
مليون جنيه

إجمالي المبلغ المخصص

 لبرامج ذوي بمالهمم 
بموازنة 2026/2025 

ومن أهم البرامج:

برامج التعليم 

الإعداد التربوي
 والبدني  

الإعداد التربوي والبدني 

توفير العمل اللائق
 وتعزيز دمج ذوي الهمم

68,5
 مليون جنيه

3
 مليون جنيه

422,4
 مليون جنيه

 وفقاً لموازنة البرامج والآداء والبيان المالي لموازنة 2026/2025

وفقاً لموازنة 2026/2025 -  البرامج والآداء

650,1
 مليون جنيه



المبادرة الرئاسية لإنهاء قوائم الانتظار شاملة التخصصات )من ٢٠١٨ حتى أكتوبر ٢٠٢٤(

تطور الإنفاق على قطاع الصحة خلال عشر سنوات  )٢٠١٤ - ٢٠٢٤(

 

قساطر القلب

)وفقاً لوزارة الصحة - مؤتمر الصحة والإسكان أكتوبر 2024(

*المصدر: وزارة الصحة - مؤتمر الصحة والإسكان أكتوبر 2024



إجمالي الانفاق

١ تريليون جنيه 
العلاج على نفقة الدولة

86,8 مليار جنيه

إنشاء وتطوير
المستشفيات والخدمات

٣٣٠ مليار جنيه

منظومة التأمين
 الصحي الشامل

 

51,2 مليار جنيه

الهيئة العامة
 للتأمين الصحي

189 مليار جنيه

REGION

المبادرات الرئاسية

 32,2 مليار 
جنيه

المشروعات القومية
في قطاع الصحة

 ٩٨.٥٣ مليار جنيه

جائحة كورونا

 25,2 مليار جنيه

هيئة المستشفيات
والمعاهد التعليمية

 29 مليار جنيه

هيئة الإسعاف

 23,5 مليار جنيه
الرعاية الصحية الأولية

 25,2 مليار جنيه

هيئة الشراء الموحد
 29 مليار جنيه

التطعيمات واللقاحات
 16 مليار جنيه

مصروفات أخرى متنوعة

 2,2 مليار جنيه

أمثلة للإنفاق على بعض أهم المشروعات في قطاع الصحة

خلال الفترة ) 2014 - 2024(

14,420,184

 

)وفقاً لوزارة الصحة - مؤتمر الصحة والإسكان أكتوبر 2024(



يعكس هذا التحسن الكبير الأثر المباشر لزيادة الإنفاق على الصحة وتوسيع برامج التطعيم وتحسين خدمات
رعاية الأمهات وحديثي الولادة، بالإضافةً إلى زيادة في كل المستشفيات الخاصة والعامة في التأمين الصحي

الشامل في مختلف المحافظات وتعزيز الوصول إلى الخدمات الصحية.

أثر الإنفاق العام في تحسن المؤشرات المتنوعة للصحة 

معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة

15 لكل
1000 طفل

55 لكل
 1000 طفل 

معدل وفيات الأطفال الرضع

16 لكل
1000 طفل

43 لكل
1000 طفل

5.5%

1.5%
2000 2004 2008 20162012 2020 2024

2000 2004 2008 20162012 2020 2024

43.2
38.5

34
29.3

24.7
20.1

16.7

1.6%

4.3%



نسبة انتشار فيروس سي

 تُقدّر بـ ١٤,٧٪ بين الفئة
 العمرية من ١٥ إلى ٥٩ عام

بداية الخطة القومية للفحص

والعلاج لفيروس سي

بمعدل انتشار ينخفض

إلى حوالي ١٠٪

إطلاق حملة

"مليون صحة 100" 

انخفاض معدل الانتشار

إلى أقل من ١٪

مصر تصبح أول دولة في العالم تحصل على شهادة

 المستوى الذهبي في التخلص من التهاب الكبدي من
 منظمة الصحة العالمية

من المتوقع أن تنخفض نسبة

انتشار فيروس سي إلى أقل من

٠,٣٪ بحلول عام ٢٠٣٠ مع توسيع
نطاق العلاج

نجحت مصر خلال العقد الأخير في تحقيق إنجاز وطني غير مسبوق في القضاء على التهاب الكبد الوبائي سي، حيث انتقلت من واحدة من أعلى نسب

ا مطلع العقد الماضي إلى نموذج يحتذى به في الكشف المبكر والعلاج الشامل. فقد تمكّنت الحملات القومية، مثل مبادرة “ 100 مليون الانتشار عالميً

صحة”، من فحص عشرات الملايين وتوفير العلاج بالمجان، مما ساهم في خفض معدل الانتشار بشكل متسارع، وصولًا إلى توقع إعلان مصر خالية

من المرض بحلول عام 2030.

بنهاية عام ٢٠١٩
 ٪٨٧

من حاملي الفيروس تم تشخيصهم

 ٪٩٣
من الحالات المشخّصة تم علاجها

تم فحص أكثر من

 ٥٠ مليون شخص
تم علاج أكثر من 

 ٤ ملايين شخص
أقل من ١٪ معدل انتشار 

1995

2000
2005

2014
2021

34.8%

24.4%

23.9%

22.3%

 إنجاز وطني: القضاء على التهاب الكبد الوبائي سي في مصر
 ويعكس هذا التقدم التزام الدولة بالاستثمار في الصحة العامة وتطبيق استراتيجيات متكاملة للوقاية والتشخيص والعلاج

المصادر: منظمة الصحة العالمية، المكتب الإقليمي لشرق المتوسط، البنك الدولي، Inside Precision Medicine، وزارة الصحة والسكان المصرية

نسبة التقزم لدى الأطفال دون سن الخامسة

12.8%

ويعكس هذا تراجع معدل التقزم بين الأطفال دون سن الخامسة من ٣٤٪؜ في أواخر التسعينيات الي ١٢.٨٪؜ في عام ٢٠٢١ الي الجهود الحكومية الواسعة
في مجالات التوعية الغذائية للأمهات، وتوسيع برامج التغذية المدرسية بعد سن ستة اشهر، مما ساهم في تحسن المؤشرات الصحية للأطفال  

بشكل ملحوظ.



15%

85%

72%

28%

نسبة التغطية بالتطعيمات الأساسية

عام 2024
عام 2000

تلقوا التطعيمات الأساسية لم يتلقوا التطعيمات الأساسية

المصادر: منظمة الصحة العالمية، مكتب UNICEF مصر



التحول الي الاقتصاد الاخضر
 

 مستهدفات التحوّل إلى الاقتصاد الأخضر )2030 - 2025(

ل وجّهة للاقتصاد الأخضر، لتصِ تكثيف الاستثمارات العامة المُ

نسبتها إلى 55 % من إجمالي الاستثمارات العامة بخطة عام

توقعة لعام 2025/2024 في حدود قابل نسبة مُ 2026/2025، مُ
ب 50% ونسبة فعليّة في عام 2024/2023 لا تتجاوز 45 %، ونِسَ

أقل في الأعوام السابقة.

 

 

زيادة حصة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة المصرية إلى 42
% بحلول عام 2030 .

رفع نسبة مساهمة الاقتصاد الأخضر في الناتج المحلي

الإجمالي إلي ما لا يقل عن %50 

تحويل مصر إلي مركز إقليمي للهيدروجين الأخضر بحلول عام

2026 و مركز عالمي بحلول عام 2030
تحسين ترتيب مصر في المؤشر العالمي للأداء البيئي لتكون

من بين المراتب الخمسين الأولى 

تحسين ترتيب مصر في المؤشر العالمي لأداء تغير المناخ

لتكون من بين الدول العشر الأولى 

كما تعمل الدولة على دمج البعد البيئي في خطط الإنفاق العام ودعم الاقتصاد الأخضر من عدة مشاريع:

تنفيذ محطات طاقة
شمسية جديدة في عدد

من المحافظات.

التوسع في مشروعات

طاقة الرياح لدعم الشبكة
القومية للكهرباء.

إحلال وتجديد نظم الأمن

الصناعي وحماية البيئة

تطوير وتأهيل شبكات المساقي

والتحول إلي الري الحديث

المشروع القومي لتأهيل وتبطين

الترع

محطات معالجة الصرف الصحي

إحلال وتجديد محطات و شبكات

مياه الشرب

إنشاء وتشغيل محطات تحلية مياه

البحر لتوفير مصادر بديلة للمياه.

استكمال مشروع القطار

الكهربائي السريع.

استكمال مراحل مشروع

خطي مونوريل العاصمة

الإدارية والسادس من

أكتوبر.

مبادرة 100 مليون
شجرة 

مكافحة التصحر

تطوير منظومة النظافة

 منظومة المخلفات
الصلبة

الإدارة المستدامة

للملوثات العضوية

إنشاء وتطوير محطات

معالجة المخلفات.

قطاع الكهرباء والطاقة

المتجددة
قطاع البيئةقطاع النقلقطاع الموارد المائية والري
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للمزيد من التواصل:

www.budget.gov.eg

www.mof.gov.eg

www.twitter.com/MofEgypt

 www.facebook.com/MOF.Egypt

www.linkedin.com/company/mof-egypt

www.instagram.com/mofegypt https://

www.youtube.com/MofEgypt
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