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    Management Discussion and Analysis for the year ended 31 Dec 2025 2025 ديسمبر 31المنتهية في   للسنةتحليل ومناقشة الإدارة للأداء 

KEY HIGHLIGHTS:    ة الانجازات الرئيسي

THE GROUP ACHIEVED REMARKABLE FINANCIAL AND OPERATIONAL 

PERFORMANCE DURING THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 

   2025ديسمبر    31للعام المنتهي في    متميز   أداء عاليا وتشغيليا   حققت المجموعة 
Revenue – Full year 2025  2025 عامل سنه كامله –الايرادات

3,486 
AED million

+21% Y-o-Y 
Supported by growth in the hotel segment and acquisition 
of Compass stake in Catering sector in UAE and KSA 

% على اساس سنوي 21+  
وعملية الاستحواذ على حصة شركة  قطاع الفنادقفي   بالنمو  مدعوما

و المملكة   العربية المتحدة في دولة الإماراتقطاع التموين كومباس في 

 السعودية.  العربية

3,486
درهم مليون 

إماراتي 

1,568 
AED million

Hotel: +12% Y-o-Y 
Supported by strong growth in Abu Dhabi and Dubai 
Markets 

اساس سنوي  % على 12فنادق: +  ال 
ودبي  مدعوما بالنمو القوي في سوق أبوظبي

1,568
درهم إماراتي مليون  

1,743 
AED million

Catering: +38% Y-o-Y 
New operating segment as a result of acquisition 

 % على اساس سنوي 38+   :التموين  
جديد نتيجة الاستحواذ   ي قطاع تشغيل 

1,743
درهم اماراتي مليون  

261 
AED million

Transport: -14% Y-o-Y 
Scale down of franchise taxi operations  

 أساس سنوي   % على 14  - :  النقل  
بالامتياز عمليات سيارات الأجرة  تقليص

261
درهم اماراتي مليون  

EBITDA – Full year 2025  2025 عامل سنة كامله   –الأرباح التشغيليه

1,030 
AED million

+24% Y-o-Y Normalized EBITDA
Supported by growth in revenue 

ةأرباح تشغيليه اعتيادي %  24+  
مدعوما بالنمو في الايرادات 

1,030
درهم مليون 

إماراتي 

713 
AED million

Hotel: +18% Y-o-Y 
Driven by growth in Abu Dhabi and Dubai Markets 

اساس سنوي  % على 18فنادق: +  

 سوق ابوظبي ودبي النمو في ب ا مدعوم
713

درهم إماراتي مليون  

254 
AED million

Catering: +45% Y-o-Y 
New operating segment as a result of acquisition 

% على اساس سنوي 45+   :التموين 
الاستحواذ جديد نتيجة  يقطاع تشغيل

254
درهم إماراتي مليون  

105 
AED million

Transport: -3% Y-o-Y 
Scale down of franchise taxi operations & driven by cost 
optimization  

% على اساس سنوي 3-   :النقل 
بترشيد   مدعوماتقليص عمليات سيارات الأجره ذات الامتياز و 

   التكاليف

105
درهم إماراتي مليون  

-42
AED million

Holding Company 
Corporate Office net cost 

الشركه القابضه 
المكتب الرئيس ي   تكاليف صافي  

42-
درهم إماراتي مليون  

Net profit – Full year 2025  2025عام  ل سنة كامله –صافي الربح

568 
AED million

57% Y-o-Y Normalized Net Profit   +57  % ياعتياد   صافي ربح 568
مليون درهم إماراتي 

Statement of Financial Position – As of 

December 31, 2025 

2025 ديسمبر   31كما في  –المركز المالي قائمة 

11,505 
AED million

Total Equity 
Shareholder’s equity increased by 9% (Dec 2024: AED 
10,561 million) 

اجمالي حقوق الملكيه
مليون   10,561:  2024ديسمبر %  ) 9 حقوق المساهمين بنسبة ارتفعت

 درهم( 

11,505
مليون درهم 

إماراتي

14,508 
AED million

Total Assets 
The total assets increased by 8% (Dec 2024: AED 13,480 
million) 

اجمالي الأصول 
مليون درهم( 13,480: 2024ديسمبر % )8 اجمالي الاصول بنسبة ارتفع

14,508
مليون درهم 

إماراتي
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Net Cash Position 
Trend Analysis (AED 'M) 

■Net Bank Position ■Net working capital
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The cash liquidity ratio of the Company 
stood at 0.60 as of31 December 2025. 

Cash at bank including short term deposits 
stood at AED 1,096 million as on 31 
December 2025, driven by IPO proceeds and 
after the dividend payout of AED 567 
million. 

Share Performance 
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The Company's share price as on 31 December 2025 
was AED 0.436 per share, compared to AED 0.580 
per share as on 31 December 2024. 
During 2025 period, the shareholders' equity 
increased by AED 944 million primarily due to the 
realized net profit of AED 1,146 million for 2025 
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