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. نستخدم في هذا التقرير مصطلحات "المجموعة"  2026مارس    31يجب قراءة هذا التقرير جنباً إلى جنب مع البيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة لشركة طاقة للفترة المنتهية في  

 و"نحن" و"لدينا" للإشارة إلى "طاقة". 

 

 الصحة والسلامة والبيئة  . 1
 

 مارس  31الفترة المنتهية في     

توليد الكهرباء    
 النفط والغاز  حلول المياه  التوزيع  النقل  ( 1,2,3)وتحلية المياه

الإجمالي  
 ( 3)للمجموعة

نظرة عامة على الصحة  
  والسلامة والبيئة 

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 

معدل الحوادث  
 ( 4)المسجلة 

)حادث /  
مليون 
 0.39 0.30 1.69 0.83 - - 0.31 0.52 - - 1.04 1.04    ساعة(

حوادث مسببة  
لضياع وقت  

 1 3 - - - - - 3 - - 1 - العدد  العمل

 2 1 - - - - 2 - - - - 1 العدد  الوفيات 
حوادث  

التسريب المبلغ  
 6 5 6 3 - 1 - 1 - - - - العدد    عنها

حوادث  
التسريب المبلغ  

 عنها 
الحجم  

 15,903 13,170 15,903 13,166 - 1 - 3 - - - - )لتر(

 يشير إلى الموجودات التي تديرها "طاقة" فقط.  (1
 باستثناء العمليات المتوقفة.  (2
 استناداً إلى حساب ساعات العمل المعدل.  2025تم تحديث معدل الحوادث المسجلة للربع الأول من عام   (3
 دة، وحوادث العلاج الطبي(.يشمل معدل الحوادث المسجلة جميع الحوادث القابلة للتسجيل )على سبيل المثال: الوفيات، وحوادث وقت العمل الضائع، وحوادث العمل المقي (4
 

"طاقة".   "السلامة" هي القيمة المؤسسية الأولى لدى "طاقة". نضع السلامة قبل كل شيء، وتعُتبر الصحة والسلامة والبيئة جزءاً أساسياً من أعمال

أنشطتنا   سلامة  على  الحفاظ  يضمن  بما  "طاقة"،  لدى  والبيئة  والسلامة  الصحة  إدارة  نظام  خلال  من  التشغيلي  بالتميّز  التزامنا  وأعمالنا،  نطُبّق 

أي حادث    والتزامها، وتوافقها مع المعايير المتعارف عليها. إن كافة أفراد القوى العاملة لدى “كاقة” مخولون بالصلاحية والمسؤولية للإبلاغ عن

 وإيقاف أي عمل غير آمن. 

في الفترة ذاتها من العام الماضي. وانخفض عدد الحوادث   0.39مقابل  0.30انخفض معدل الحوادث المسجلة على مستوى المجموعة ليصل إلى 

، في  % 13حوادث. وقد ارتفع عدد ساعات العمل بنسبة    6إلى    7حوادث لوقت العمل الضائع، من    3المسجلة، والتي تضمنت حالة وفاة واحدة و

 يادة النشاط على مستوى المجموعة.مؤشر إلى ز

من المؤسف أنه وقع حادث وفاة في أحد موجودات توليد الكهرباء التابعة للشركة في المغرب نتيجة دخول غير مصرح به إلى منطقة محظورة.  

المستفادة، والاتفاق على إجراءات تحسين جرى تعميمها على   الدروس  الجذرية، واستخلاص  لتحديد الأسباب  وقد أجُري تحقيق شامل وصارم 

وعة لضمان عدم تكرار مثل هذه الحوادث. ويتم متابعة تنفيذ إجراءات التحسين المحددة خلال تحقيقات الحوادث حتى اكتمالها، على  مستوى المجم

   أن يتم التحقق لاحقاً من تنفيذها لضمان مواصلة التقدّم.

حوادث في قطاع أعمال النفط والغاز، وحادث واحد في قطاع أعمال التوزيع، وحادث واحد في    3حوادث تسريب مُبلَّغ عنها، منها    5تم تسجيل  

لي  حوادث. وبلغ إجما  6قطاع أعمال حلول المياه، وهو ما يمثل انخفاضاً مقارنة بعدد الحوادث المسجل في الفترة ذاتها من العام الماضي والبالغ  

  . 2025لترات في الربع الأول من عام   15,903لتراً مقابل  13,170حجم التسريب 
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 توليد الكهرباء وتحلية المياه

 
لة في قطاع أعمال توليد الكهرباء وتحلية المياه   بنهاية الربع الأول، وهو ما يتماشى مع العام الماضي، مع بقاء    1.04بلغ معدل الحوادث المسجَّ

جل تعزيز  ساعات العمل المنجزة دون تغيير يذُكر. وقد تم تسجيل حادث واحد فقط تمثل في حالة وفاة وقعت في شهر يناير. واستجابةً لذلك، ومن أ

سلامة  الأداء العام في مجال الصحة والسلامة، ركزت الجهود على عدة محاور رئيسية شملت إدارة أعمال المقاولين، والقيادة في مجال السلامة، و

 العمليات، وتطبيق نظُم عمل آمنة، إضافةً إلى إدارة الأزمات والطوارئ. 

 

 النقل
 

. وقد اشتملت مجالات  %51، فيما ارتفعت ساعات العمل المنجزة بنسبة  6202لم يسجّل قطاع أعمال النقل أي حوادث خلال الربع الأول من عام  

  التركيز الرئيسية على الإشراف الفعاّل على مواقع العمل، وإدارة أعمال المقاولين، وإدارة سلامة المشاريع.

 

 التوزيع
 

لة في قطاع أعمال التوزيع، حيث بلغ   خلال الفترة ذاتها من العام الماضي،    0.31بنهاية الربع الأول مقابل    0.52ارتفع معدل الحوادث المسجَّ

ويعُزى ذلك إلى زيادة عدد الحوداث المسجلة من حالتين إلى ثلاث حالات، وتتعلق جميعها بحوادث وقت العمل الضائع. كما انخفضت ساعات  

. وقد اشتملت مجالات التركيز الرئيسية على تعزيز الالتزام بالسياسات والمعايير، بما في ذلك قواعد السلامة الأساسية  %10مل المنجزة بنسبة  الع

 الاثنتي عشرة، إلى جانب السلامة في مجال القيادة، والإشراف، وإدارة أعمال المقاولين، وإدارة سلامة المشاريع. 

 

 حلول المياه

 
. واستمر التركيز  %13، مع زيادة ساعات العمل المنجزة بنسبة  6202لم يسجّل قطاع أعمال حلول المياه أي حوادث خلال الربع الأول من عام  

 على تعزيز كفاءات السلامة والقيادة، إلى جانب إدارة أعمال المقاولين. 

 

 النفط والغاز
 

لة في قطاع أعمال النفط والغاز، حيث بلغ   خلال الفترة ذاتها من العام الماضي،    1.69بنهاية الربع الأول مقابل    0.83انخفض معدل الحوادث المسجَّ

تملت مجالات  ويعُزى ذلك إلى تراجع عدد الحوداث المسجلة من أربع حالات إلى حالتين. وظلتّ ساعات العمل المنجزة مستقرة إلى حدٍّّ كبير. وقد اش

دات، بما  التركيز الرئيسية على السلامة المهنية وسلامة العمليات، إضافةً إلى تحسينات إدارة المخاطر خلال التغيّرات الجارية في محفظة الموجو

تنفذها   التي  بالأنشطة  يتعلق  فيما  سيما  الموجودات، لا  الآبار، وتطوير  الموجودات، واستبعاد وردم  إيقاف تشغيل  ذلك  التابعة  في  العاملة  القوى 

 للمقاولين. 

 

 المقر الرئيسي

 
باب الجذرية،  لم يشهد المقر الرئيسي أي حوادث مسجلة حتى نهاية الربع الأول. واستجابةً لحالات الوفاة الأخيرة، أطُلقت برامج موجّهة لمعالجة الأس 

للسلامة    حيث اشتملت على برنامج مستقل لضمان الامتثال من خلال مراجعة مواقع الإنشاء ضمن قطاع أعمال التوزيع، بالإضافة إلى خطة تحسين

شهراً، تهدف إلى زيادة مستوى الوعي وتعزيز الالتزام بسياسات ومعايير وقواعد السلامة المعتمدة لدى "طاقة".    12على مستوى المجموعة لمدة  

في الحوادث، وإعداد  كما اشتملت مجالات التركيز الإضافية على إدارة أعمال المقاولين، وتطبيق نظُم العمل الآمنة، والالتزام بالمعايير، والتحقيق  

 تقارير السلامة، ومشاركة الدروس المستفادة. 
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 ملخص النتائج  . 2

 

 
 الثلاثة أشهر المنتهية في  

 
 مارس 31 مارس  31   

 2025 2026    )مليون درهم إماراتي، ما لم يُذكر خلاف ذلك( 

معدل التوافر التجاري في قطاع أعمال توليد الكهرباء وتحلية المياه عالمياً 
(1) 

 %   94.3 % 95.3 % 

 % 98.7 % 98.4   %  معدل توافر شبكة النقل 

 % 93.7 % 97.2   %  معدل توافر موجودات قطاع أعمال حلول المياه

 ( 2)متوسط إنتاج قطاع أعمال النفط والغاز 
ألف برميل مكافئ 

 ً  نفطي يوميا
  94.6 94.9 

 914,10 13,730    إيرادات من عملاء خارجيين

 25,25 5,526    الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

 2,083 2,091    ( 3)الدخل صافي 

 2,187 3,182    ( 4) النفقات الرأسمالية  

 4,827 4,841    ( 5) التدفقات النقدية الحرة 
      

 كما في    

 ديسمبر  31 مارس  31    

 2025 2026    )مليون درهم( 

 65,317 71,224    ( 6)إجمالي الدين 

      قيمة الموجودات الخاضعة للتنظيم: 

 45,001 45,441    النقل  -

 35,548 35,768    التوزيع -

 18,432 18,620    حلول المياه  -

 

 يمثل المتوسط المرجح من العمليات الجارية لجميع موجودات توليد الكهرباء وتحلية المياه بناءً على قدرة المحطة. ( 1)

 يشمل إنتاج الحصة العاملة من العمليات الجارية في كندا والمملكة المتحدة وهولندا.  ( 2)

 الدخل الصافي أعلاه يمثل الحصة المتعلقة بالمساهمين العاديين في "طاقة". ( 3)

 تمثل الإضافات على الممتلكات والمنشآت والمعدات، باستثناء موجودات حق الاستخدام.  ( 4)

 تمثل التدفقات النقدية من العمليات ناقصاً التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية.  ( 5)

 إجمالي الدين يشمل الفوائد المستحقة.  ( 6)

 

   المؤشرات التشغيلية:

 في الفترة السابقة.  %95.3مقابل  %94.3 معدل التوافر التجاري لقطاع أعمال توليد الكهرباء وتحلية المياه عالميا  بلغ   •

 في الفترة السابقة.  %98.7، مقابل % 98.4للكهرباء والمياه  معدل التوافر في شبكات النقل   بلغ •

 في الفترة السابقة.  %93.7 مقابل، %97.2 معدل توافر الموجودات في قطاع أعمال حلول المياه   بلغ •

ألف برميل مكافئ   94.9ألف برميل مكافئ نفطي يومياً، بما يتماشى إلى حد كبير مع  94.6 الإنتاج في قطاع أعمال النفط والغازبلغ متوسط  •

 نفطي يومياً في الفترة السابقة. 

 المؤشرات المالية: 

ويعُزى هذا الانخفاض    ها من العام الماض ي.س الفترة نفمليار درهم إماراتي   14.1مليار درهم إماراتي مقابل  13.7  إيرادات المجموعة  بلغت •

 قابله جزئياً نمو في الإيرادات المنظمة.  .نتيجة انخفاض الكميات المباعة قطاع النفط والغازبشكلٍّ رئيسي إلى تراجع الإيرادات في  

مليار درهم إماراتي في الربع    5.3مليار درهم إماراتي مقابل    5.5لتصل إلى    الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاءارتفعت   •

المساهمات من  2025الأول من عام   المشتركة، مما يعكس زيادة  الزميلة والمشاريع  إلى جانب استقرار ملف الأرباح لأعمال  ،  الشركات 

   المرافق الخاضعة للتنظيم التابعة لشركة طاقة

 . مليار درهم إماراتي  2.1 مستقراً عند  " طاقة " العائد إلى مساهمي شركة   الدخل الصافي بقي •

مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، مما يعكس    %45.5مليار درهم إماراتي، بزيادة قدرها    3.2لتصل إلى    النفقات الرأسماليةارتفعت   •

 قطاعات الكهرباء والمياه والنقل.  شبكات عبرتسريع وتيرة الاستثمار 

، حيث قابل ارتفاع التدفقات النقدية التشغيلية زيادة  العام الماضي مليار درهم إماراتي، بما يتماشى مع    4.8  التدفقات النقدية الحرةبلغت قيمة   •

 الاستثمار في المشاريع الرأسمالية. 
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الدينارتفع   • ، مدفوعاً بشكل رئيسي  2025مليار درهم إماراتي في نهاية عام    65.3مليار درهم إماراتي مقابل    71.2ليصل إلى    إجمالي 

مليار درهم إماراتي، وسحوبات من   1.8مليار درهم إماراتي، واستخدام تسهيل ائتماني متجدد بقيمة    4.7باستخدام قرض مؤسسي لأجل بقيمة  

مليار درهم إماراتي، وصافي تخفيضات   0.9درهم إماراتي، وقد قابل ذلك جزئياً سداد ديون المشاريع بقيمة مليار  0.6ديون المشاريع بقيمة 

 مليار درهم إماراتي.  0.3أخرى بقيمة 

 

 المؤشرات الاستراتيجية: 
 

عملياتها بأمان وموثوقية، مع الحفاظ على استمرارية خدمات الكهرباء    "طاقة"  في ظل التطورات الإقليمية الأخيرة، واصلت شركة  

والمياه الأساسية عبر محفظة أعمالها. وقد أسهم نموذج أعمال طاقة، المدعوم بنسبة عالية من الأنشطة المنظمة والمتعاقد عليها، في  

 .دعم الأداء وتعزيز المرونة خلال الربع

 

وخلال الربع الأول من العام، أحرزت "طاقة" تقدماً في عدد من الشراكات الرئيسية ومشاريع البنية التحتية في دولة الإمارات ضمن  

 قطاعات الكهرباء والمياه، بما في ذلك ما يلي: 

 

استكملت "طاقة" إلى جانب كلٍّّ من شركة "مياه وكهرباء الإمارات"، وشركة أبوظبي لطاقة المستقبل )مصدر(، وشركة   •

بقيمة   خضراء  سندات  إصدار  باور"،  "جينكو  وشركة  سوليوشنز"،  باور  إف  دي  )نحو    3.2"إي  إماراتي  درهم  مليار 

للطاقة الشمسية الكهروضوئية المستقلة، بما يدعم محفظة  مليون دولار أمريكي( لإعادة تمويل محطة "الظفرة"    870.75

 "طاقة" من أصول الطاقة المتجددة، واستراتيجيتها للتمويل المستدام 
 

عاماً لتزويد منطقة "تعزيز"    27وقعت "طاقة" وشركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك( اتفاقية لشراء خدمات المرافق مدتها   •

في تمكين النمو الصناعي لإمارة أبوظبي من خلال بنية تحتية    "طاقة"  ، مما يعزز دور    ،للكيماويات الصناعية في الرويس

 موثوقة وفعاّلة لخدمات المرافق 
 

وقعت شركة "طاقة لحلول المياه"، التابعة للمجموعة، إلى جانب شركة "الاتحاد للماء والكهرباء"، وشركة "سور الدولية   •

بطاقة  لخدمات المياه"، اتفاقية طويلة الأمد مع حكومة رأس الخيمة لتطوير أكبر محطة لمعالجة مياه الصرف في الإمارة 

 .نسمة 300,000متر مكعب يومياً، لخدمة ما يصل إلى  60,000استيعابية تبلغ 

 

المستدامة في   التحتية  المتجددة والبنية  الطاقة  الرئيسة في شركة "مصدر"، دعمت "طاقة" التوسع في مشاريع  ومن خلال حصتها 

 :  ومن الجدير بالذكر أن  الأسواق الرئيسية. وفي هذا السياق،

 

جيجاواط ضمن مشاريع "دوغر    3بقدرة  الفروقات    في المملكة المتحدة، حصلت "مصدر" وشركة "آر دبليو إي" على عقود •

 . بانك ساوث" 
 

، انتخب مساهمو شركة طاقة مجلس إدارة جديداً، حيث تم تعيين معالي جاسم محمد بوعتبة  2026وخلال الربع الأول من عام  

، مع الإبقاء على 2028–2026الزعابي رئيساً لمجلس الإدارة. كما وافق المساهمون على تحديث سياسة توزيع الأرباح للفترة 

 المتوقع استمرار النمو السنوي للتوزيع الثابت. مكوني التوزيع الثابت والمتغير، ومن 
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 نتائج العمليات حسب قطاعات الأعمال  . 3

 السنة المنتهية في 

 الإجمالي للمجموعة  الشركات والاستبعادات النفط والغاز  حلول المياه التوزيع النقل  توليد الكهرباء وتحلية المياه   بيان الدخل الموحد

 )مليون درهم إماراتي( 
 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31 مارس 31

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 

               الإيرادات 

 
 914,10 13,730 - - 1,489 992 636 648 8,865 9,053 274 323 52,84 2,714 خارجياً 

 
 - - (1,412) (1,503) - - 29 35 40 40 1,303 1,391 40 37 بين القطاعات 

 
 914,10 13,730 (1,412) (1,503) 1,489 992 665 683 8,905 9,093 1,577 1,714 52,88 2,751 إجمالي الإيرادات

               

 
 (8,723) (8,233) 1,432 1,503 (891) (348) (233) (226) (7,705) (7,852) (190) (254) (1,136) (1,056) المصاريف التشغيلية 

 
 (498) (482) (43) (46) (47) (44) (36) (39) (179) (151) (94) (87) (810) (115)  مصاريف عمومية وإدارية

 
صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية  

 5 17 - - 1 15 - - 6 2 - - ( 2) - وموجودات العقود

 
 ( 2) 235 1 3 - - - - - - ( 6) 16 3 216 الحصة في نتائج الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة 

 
 46 77 (14) 12 ( 2) 1 1 - 27 19 22 26 12 19 إيرادات / )مصاريف( أخرى 

 
 ( 4) 17 (39) 16 ( 4) 6 - - - - - - 39 ( 5) أرباح / )خسائر( صرف العملات الأجنبية 

 

 313 165 313 165 - - - - - - - - - - إيرادات توزيعات الأرباح 

 
 6 - - - - - - - - - - - 6 - ربح من العمليات المتوقفة 

 
 25,25 5,526 724 150 546 622 397 418 1,054 1,111 1,309 1,415 91,69 1,810 الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

 
 (82,28) (2,297) ( 2) ( 3) (184) (209) (182) (183) (476) (492) (392) (402) (1,052) (1,008) مصاريف الاستهلاك والاستنزاف والإطفاء 

 
 (734) (784) (280) (295) (59) (93) (27) (24) ( 1) ( 1) ( 5) (14) (362) (357) تكاليف التمويل 

 
 101 110 (84) (33) 86 20 5 6 11 21 15 16 68 80 إيرادات الفوائد

 
 (179) (405) - (19) (42) (140) (18) (17) (25) (45) (42) (70) (52) (114) مصروف الضريبة 

 
 2,152 2,150 (911) (200) 347 200 175 200 563 594 885 945 301 411 إجمالي الربح / )الخسارة( 

 
 (69) (59) - - - - ( 8) ( 8) - - - - (61) (51) حصص غير مسيطرة 

 
 2,083 2,091 (911) (200) 347 200 167 192 563 594 885 945 240 360 صافي الربح / )الخسارة( )حصة "طاقة"( 



 زاهر ومشرق  مستقبلبناء 

 
 

 
   

 12من  7صفحة رقم      

 

Classification: Public 

 

 كما في

 حلول المياه التوزيع النقل  توليد الكهرباء وتحلية المياه الميزانية العمومية الموحدة
 الإجمالي للمجموعة  الشركات والاستبعادات النفط والغاز 

 )مليون درهم إماراتي( 
 ديسمبر 31 مارس 31 ديسمبر 31 مارس 31 ديسمبر 31 مارس 31 ديسمبر 31 مارس 31 ديسمبر 31 مارس 31 ديسمبر 31 مارس 31 ديسمبر 31 مارس 31

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 

 
 142,511 143,610 (175) (176) 5,288 5,192 19,580 19,680 43,854 43,956 47,317 48,436 26,647 26,522 ممتلكات ومنشآت ومعدات 

 
 7,387 7,202 - - - - - - - - - - 7,387 7,202   موجودات مالية تشغيلية

 
استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة وأرصدة  

 17,988 17,936 - - - - - - - - 1,215 1,222 16,773 16,714 ذات علاقة
 

 12,667 12,428 ( 1) - 79 106 - - 4,884 4,894 276 276 7,429 7,152 موجودات غير ملموسة 
 

استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  
 13,623 12,280 13,623 12,280 - - - - - - - - - - الآخر

 
 4,651 4,451 - - 4,638 4,437 - - - - - - 13 14 موجودات الضريبة المؤجلة 

 
 20,946 29,208 2,978 10,846 2,136 1,888 609 576 3,974 4,589 530 1,145 10,719 10,164 موجودات أخرى 

 
 142 146 136 139 - - - - - - - - 6 7 موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع 

 
 219,915 227,261 16,561 23,089 12,141 11,623 20,189 20,256 52,712 53,439 49,338 51,079 68,974 67,775 موجودات القطاع 

 
 112,253 121,764 35,143 41,846 12,372 11,940 6,923 6,936 15,566 18,621 7,063 7,897 35,186 34,524 مطلوبات القطاع

 
 107,662 105,497 (18,582) (18,757) (231) (317) 13,266 13,320 37,146 34,818 42,275 43,182 33,788 33,251 مجموع حقوق الملكية
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 توليد الكهرباء وتحلية المياه

 
مليون   120مليون درهم إماراتي، بزيادة قدرها    360سجل قطاع أعمال توليد الكهرباء وتحلية المياه أرباحاً صافية )حصة شركة "طاقة"( بقيمة  

وق  درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى زيادة المساهمات من الاستثمارات المحتسبة بطريقة حق

 عاماً.  15بموجب اتفاقية جديدة لشراء الطاقة لمدة للتمديد للطاقة، حيث تخضع  1الملكية. وقد قابل ذلك جزئياً استبعاد محطة الشويهات 
درهم إماراتي،    80مليون درهم إماراتي عن الفترة المقارنة، في حين انخفضت المصاريف التشغيلية أيضاً بمبلغ    134انخفضت الإيرادات بمبلغ  

  للطاقة المرتبطة بتوسيع المحطة.  1ويعُزى ذلك بشكل رئيسي إلى أعمال الإنشاء الجارية في محطة الشويهات 
مليون درهم إماراتي مقارنة    213مليون درهم إماراتي، بزيادة قدرها    216بلغت الحصة في نتائج الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة ما قيمته  

  بالفترة ذاتها من العام الماضي، مدفوعةً بشكل رئيسي بزيادة المساهمات من شركتي "مصدر" و"صحار"، وكذلك الانتهاء من عملية الاستحواذ 

 .2025" في الربع الثاني من عام 1على "تاليمرجان باور بلانت 
مليون درهم إماراتي خلال الربع الأول من    39مليون درهم إماراتي، مقارنةً بربح قدره    5أدت حركة صرف العملات الأجنبية إلى خسارة بقيمة  

أقل  مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، ويعُزى ذلك بشكل رئيسي إلى حركات  44، ما يعكس فرقاً سالباً قدره  2025عام 

 مواتاة في التعرضات المقوّمة باليورو والدرهم المغربي. 
 للطاقة.  1مليون درهم إماراتي بسبب استبعاد محطة الشويهات  44انخفض الاستهلاك والاستنزاف والإطفاء بمبلغ 

مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، ويرجع ذلك أساساً إلى حركة الضريبة المؤجلة في    62مصروف الضريبة بمبلغ    ارتفع

 محفظة الأعمال الدولية. 

 

 النقل
 

   مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة السابقة. 60مليون درهم إماراتي، بزيادة قدرها  945سجل قطاع أعمال النقل أرباحاً صافية بقيمة 

مليون درهم إماراتي، مدفوعةً بزيادة    1,714مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي لتصل إلى    137ارتفعت الإيرادات بمبلغ  

قدرها    88قدرها   المرخصة، وزيادة  النقل  أنشطة  القطاعات من  بين  المحققة  الإيرادات  إماراتي في  إماراتي في  49مليون درهم    مليون درهم 

 الإيرادات الخارجية من الأنشطة غير المرخصة. 

ودات الخاضعة  تعكس الإيرادات المحققة من الأنشطة المرخّصة ارتفاع رسوم استخدام نظام النقل، وفقاً لما حددته دائرة الطاقة، نتيجة نمو قيمة الموج

  للتنظيم.  للتنظيم، بما في ذلك النفقات الرأسمالية المسموح بها، والاستهلاك التنظيمي، وتطبيق المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال الخاضع

 ارتفعت الإيرادات المحققة من الأنشطة غير المرخصة بما يتماشى مع ارتفاع رسوم الخدمة لنقل الكهرباء والمياه. 

مليون درهم إماراتي، بما يعكس التكاليف المتعلقة بالقوى العاملة ومبادرات التحول الإلكتروني، وتطوير    64ارتفعت المصاريف التشغيلية بمبلغ  

 لمتحدة. المشاريع الخاصة، وتمكين شركة "ترانسميشن إنفستمنت" دعماً للتوسُّع في الأعمال غير الخاضعة للتنظيم خارج دولة الإمارات العربية ا

مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى التغيرات في هيكل   28ارتفع مصروف الضريبة بمبلغ 

 مجموعة ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة وما ترتب عليها من أثر على استخدام الخسائر الضريبية عبر القطاعات. 

 

 التوزيع
 

بقيمة   صافيةً  أرباحاً  التوزيع  أعمال  ل قطاع  بمبلغ    594سجَّ زيادة  يمثل  ما  إماراتي، وهو  بالعام    31مليون درهم  مقارنة  إماراتي  درهم  مليون 

 الماضي. 

ن درهم إماراتي، مدفوعةً بشكل  مليو   9,093مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي لتصل إلى    188ارتفعت الإيرادات بمبلغ  

بما في  ,  ويعزى ذلك إلى نمو قاعدة الأصول التنظيمية  ,  كما هو محدد من قبل دائرة الطاقة رئيسي بزيادة الحد الأقصى المسموح به للإيرادات،  

 . ذلك النفقات الرأسمالية المسموح بها، والاستهلاك التنظيمي، وتطبيق متوسط التكلفة المرجّحة لرأس المال الخاضع للتنظيم

مليون درهم إماراتي، مما يعكس إلى حد كبير زيادة رسوم استخدام نظام النقل، وارتفاع التكاليف المتعلقة    147ارتفعت المصاريف التشغيلية بمبلغ  

 بالقوى العاملة، ومبادرات التحول. 

مليون درهم إماراتي مقارنة بالعام الماضي، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى التغيرات في هيكل مجموعة    20الضريبة بمبلغ    اتمصروف  تارتفع

 ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة وما ترتب عليها من أثر على استخدام الخسائر الضريبية عبر القطاعات. 

 

 حلول المياه

 
ل قطاع أعمال حلول المياه أرباحاً صافيةً )حصة شركة "طاقة"( بقيمة   مليون درهم إماراتي    25مليون درهم إماراتي، بارتفاع قدره    192سجَّ

  مقارنة بالعام الماضي.

مليون درهم إماراتي، مما يعكس الطبيعة   683مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي لتصل إلى  18ارتفعت الإيرادات بمبلغ 

 التنظيمية للأعمال والتعديلات في الإيرادات المسموح بها. 

التشغيلية بمبلغ   مليون درهم إماراتي، ويرجع السبب الرئيسي في ذلك إلى انخفاض تكاليف أعمال التصليح والصيانة،    7انخفضت المصاريف 

 ول. ,يقابلها جزئياً ارتفاع التكاليف المتعلقة بالقوى العاملة والمصاريف التشغيلية الأخرى، بما في ذلك التكاليف المرتبطة مبادرات التح
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 النفط والغاز
 

مليون درهم إماراتي مقارنة بالعام   147مليون درهم إماراتي، بانخفاض قدره  200ساهم قطاع أعمال النفط والغاز في تحقيق أرباح صافية بقيمة 

ر النفط  االماضية، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى انخفاض إيرادات الفوائد وعدم وجود اعتمادات من الفترة السابقة، وقد قابل ذلك جزئياً ارتفاع أسع

 المحققة. 

مليون درهم إماراتي، مع انخفاض    992مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي لتصل إلى    497انخفضت الإيرادات بمبلغ  

ات  تحقاقمماثل في التكاليف التشغيلية، ويعُزى ذلك بشكل رئيسي إلى فروقات الرفع في قطاع الهيدروكربونات الناتجة عن اختلافات زمنية بين الاس

 الإنتاجية والكميات المرفوعة الفعلية. 

للبرميل مقابل    70.80ارتفع متوسط أسعار النفط المحققة ليصل إلى   ، في حين  2025دولار أمريكي للبرميل في عام    63.45دولار أمريكي 

دولار أمريكي لكل مليون    3.46دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية مقابل    3.11انخفض متوسط أسعار الغاز المحققة ليصل إلى  

ألف برميل مكافئ نفطي    94.9ألف برميل مكافئ نفطي يومياً مقابل    94.6بريطانية. وظلّت كميات الإنتاج مستقرة إلى حدٍّّ كبير عند    وحدة حرارية

 .2025يومياً في عام 

مقارنة   2026مليون درهم إماراتي في الربع الأول من عام    209مليون درهم إماراتي ليصل إلى    25ارتفع الاستهلاك والاستنزاف والإطفاء بمبلغ  

العام    جودات الموإلى انخفاض مخصص التزامات تقاعد ، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى 2025بالربع الأول من عام  في  تسجيله  تم  الذي 

 السابق. 

مليون درهم إماراتي، بما يعكس بشكل رئيسي البنود غير المتكررة المعترف بها خلال الفترة، بينما انخفضت    34ارتفعت تكاليف التمويل بمبلغ  

 مليون درهم إماراتي بسبب انخفاض متوسط الأرصدة النقدية.  66إيرادات الفوائد بمبلغ 

، ويرجع ذلك  2025مليون درهم إماراتي مقارنة بالربع الأول من عام    140مليون درهم إماراتي ليصل إلى    98ارتفع مصروف الضريبة بمبلغ  

 . 2025 ارتفاع الأرباح الخاضعة للضريبة، إضافةً إلى استرداد ضريبي تم استلامه في عامبشكل رئيسي إلى  

 

 المقر الرئيسي
 

 تعزى الفروق في الإيرادات والمصاريف التشغيلية والإيرادات / )المصاريف( الأخرى بشكل رئيسي إلى عمليات الاستبعاد بين القطاعات. 

مليون درهم إماراتي،   46مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي لتصل إلى  12ارتفعت المصاريف العمومية والإدارية بمبلغ 

 بما يتماشى إلى حد كبير مع الربع ذاته من العام الماضي. 

مليون درهم إماراتي خلال الربع الأول   39مليون درهم إماراتي، مقارنةً بخسارة قدرها  16أدت حركات صرف العملات الأجنبية إلى ربح بقيمة 

  مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، ويُعزى ذلك بشكل رئيسي إلى  55، وهو ما يعكس فرقاً سالباً قدره  2025من عام  

 الحركات المواتية في المطلوبات المقوّمة باليورو. 

مليون درهم إماراتي مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى توقيت   148انخفضت إيرادات توزيعات الأرباح بمبلغ 

   توزيعات الأرباح من شركة أدنوك للغاز بي ال سي.

اي الائتمانية  التسهيلات  استخدام  في  زيادة  القطاعات،  بين  الاستبعاد  والتي تشمل عمليات  الفوائد،  وإيرادات  التمويل  تكاليف  ارتفاع  لمتاحة  عكس 

 وارتفاع متوسط الأرصدة النقدية. 

مليون درهم إماراتي مقارنة بالعام الماضي، مما يعكس بشكل رئيسي زيادة الإيرادات من إدارة النقد والأنشطة    19ارتفعت مصاريف الضريبة بمبلغ  

  التمويلية. 
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 هيكل رأس المال والسيولة  . 4
 كما في 

 ديسمبر  31 مارس  31 المركز الموحد 

 2025 2026 )مليون درهم إماراتي، ما لم يُذكر خلاف ذلك( 

 219,915 227,261 مجموع الموجودات 

 107,662 105,497 مجموع حقوق الملكية

 65,317 ,22471 ( 1)إجمالي الدين 

 %35 % 35 ( 2)نسبة صافي الدين إلى رأس المال 

 19,726 13,199 الجزء غير المستخدم من التسهيلات الائتمانية 

 6,660 14,132 صافي النقد وما في حكمه

 26,386 27,331 إجمالي السيولة المتاحة 
 

 إجمالي الدين يشمل الفوائد المستحقة.  ( 1)

  د وما في حكمه""صافي الدين" مقسوماً على "إجمالي حقوق الملكية" زائداً "صافي الدين" علماً بأن "صافي الدين” هو "إجمالي الدين" ناقصاً "صافي النق ( 2)

 

  هيكل رأس المال 

مارس    31بناءً على القيم المدرجة في بيان المركز المالي الموحد كما في    %35يتكون هيكل رأس المال لشركة "طاقة" من صافي الدين بنسبة  
   ، ويشمل تعديلات القيمة العادلة. 2026

 

 
 

ل  تشمل مصادر التمويل الخارجية للمجموعة سندات الشركات والقروض لأجل والتسهيلات الائتمانية المتجددة، التي استخُدمت في السابق لتموي

عليها من  اقد  النفقات الرأسمالية والاستثمارات وعمليات الاستحواذ داخل المجموعة. وعادةً ما يتم تمويل موجودات البنية التحتية طويلة الأجل المتع

خلال ديون المشروعات دون حق الرجوع، بما في ذلك القروض لأجل وسندات المشروعات والتمويل الإسلامي. وتواصل المجموعة مراقبة مركز 

 إجمالي الدين وخيارات إعادة التمويل المتاحة لضمان الحفاظ على مزيج الديون وتكلفة الدين في المستوى الأمثل. 

  يتم تثبيت أسعار الفائدة على معظم ديون وسندات وقروض المشروعات الخاصة بالمجموعة، إما من خلال الشروط التعاقدية أو ترتيبات التحوط 

سعار  من تقلبات أسعار الفائدة، والاستثناء الأبرز هو التسهيل الائتماني المتجدد لشركة "طاقة"، والقرض المؤسسي لأجل، حيث يخضع كلاهما لأ

ئد بين البنوك  الفائدة السوقية المتغيرة، وبالتالي فهما مُعرّضان لأثر الحركات في معدل التمويل المضمون لليلة الواحدة )سوفر( ومعدل الفائدة السا

تعين على  في دولة الإمارات العربية )إيبور(، على التوالي. ومع اقتراب استحقاق السندات والقروض متوسطة وطويلة الأجل للمجموعة، فقد ي

ضة  شركة "طاقة" إعادة تمويل هذه الديون وفقاً للأسعار السائدة في السوق أو باستخدام السيولة الأخرى المتاحة. وبالتالي، فإن شركة "طاق ة" معرَّ

 جزئياً لمخاطر أسعار الفائدة. 

تقريباً من قروض المجموعة    % 84، وبعد مراعاة تأثير عقود مقايضة أسعار الفائدة والمشتقات الضمنية، تحمل نسبة  2026مارس    31كما في  

 (. %4.8: 2025)ديسمبر  %4.7(، وبلغ متوسط تكلفة الدين العامة للمجموعة %94: 2025سعر فائدة ثابتاً )ديسمبر 

  

 الدين حسب قطاع العمل 
 الدين حسب النوع 

 درهم إماراتي  مليار
 درهم إماراتي  مليار

 سندات  –شركات 

 لأجل  ض وقر –شركات 

 تعديلات القيمة العادلة 

 شركات 

 توليد الكهرباء وتحلية المياه  

 حلول المياه 

 سندات  –مشروع 

 تمويل إسلامي  –قروض لأجل  –مشروع 

 ائتماني متجدد  تسهيل - شركات 



 زاهر ومشرق  مستقبلبناء 

 
 
 

 
 

   
 12من   11صفحة رقم      

 

Classification: Public 

   السيولة
. يتكون  2025مليار درهم إماراتي مقارنة بنهاية عام    0.9مليار درهم إماراتي، بزيادة قدرها    27.3بلغ إجمالي السيولة المتاحة للمجموعة ما قيمته  

  14.1مه بمبلغ مليار درهم إماراتي وصافي النقد وما في حك 13.2إجمالي السيولة المتاحة من التسهيلات الائتمانية المتاحة غير المستخدمة بمبلغ  

  مليار درهم إماراتي.

مليار   3.5مليار درهم إماراتي ) 12.9تحافظ المجموعة على إمكانية الحصول على التمويل من خلال تسهيل ائتماني متجدد متعدد العملات بقيمة 

 مليار درهم إماراتي من التسهيل.  1.8، تم سحب مبلغ 2026مارس  31بنكاً. وكما في  20دولار أمريكي( من خلال ائتلاف يضم  

مليار درهم    8.5، قامت المجموعة بتعزيز مركز السيولة لديها من خلال الحصول على قرض مؤسسي لأجل جديد بقيمة  2025في أغسطس  

السحوبات    إماراتي. تمت هيكلة القرض ليكون لمدة عامين، بسعر فائدة متغير، ومقوماً بالدرهم الإماراتي مع خيار التمديد لعام إضافي. ويتم تنفيذ 

،  2026مارس    31مليار درهم إماراتي. وخلال الفترة المنتهية في    3.9، تم استخدام مبلغ  2025ديسمبر    31رض على مراحل. وكما في  من الق

 مليون درهم إماراتي، مما أدى إلى استخدام القرض بالكامل كما في ذلك التاريخ.  4,650سحبت المجموعة مبلغاً إضافياً بقيمة 

 %10.3مليار درهم إماراتي( من إجمالي ديون المجموعة كديون متداولة مقارنة بنسبة  6.8) %9.5، تم تصنيف نسبة 2025ديسمبر  31كما في 

   ، استناداً إلى القيمة الدفترية للقروض والفوائد المستحقة.2025ديسمبر  31مليار درهم إماراتي( كما في  6.7)

 آجال الاستحقاق
   . 2025ديسمبر    31مليار درهم إماراتي في    65.3مليار درهم إماراتي مقارنةً بمبلغ    71.2، بلغ إجمالي ديون المجموعة  2026مارس    31كما في  

 
ات  يعكس صافي الزيادة ارتفاع استخدام تسهيلات الديون المؤسسية، بما في ذلك القروض لأجل والتسهيلات الائتمانية المتجددة، وكذلك السحوب 

 الإضافية من تمويل المشروعات. وقد قابل ذلك جزئياً سداد دفعات مجدولة من ديون المشروعات دون حق الرجوع، إضافةً إلى حركات أخرى. 

 

  

 الدين  إجماليالحركة في 

 مليار درهم إماراتي 

 ديسمبر  31  قرضاستخدام  استخدام تسهيل  استخدام سداد  أخرى  مارس 31

 2025 لأجل  مؤسسي            ائتماني متجدد    ن المشروعودي         ن المشروع ودي         2026

 ائتماني متجدد  تسهيل - شركات 

 قروض لأجل -شركات 

 سندات  - شركات 

 سندات  –مشروع 

 قروض لأجل / تمويل إسلامي  –مشروع 

 مليار درهم إماراتي 

 لمطلوبات المالية  ل  ات التعاقديةستحقاق الا  آجال

 بناءً على التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة 



 زاهر ومشرق  مستقبلبناء 

 
 
 

 
 

   
 12من   12صفحة رقم      

 

Classification: Public 

 النفقات الرأسمالية 
 

 مارس  31الفترة المنتهية في   

مليون درهم  
 إماراتي

توليد الكهرباء  
 النفط والغاز  حلول المياه  التوزيع  النقل  وتحلية المياه 

الشركات  
 الإجمالي للمجموعة  والاستبعادات 

2026 601 1,526 593 284 178 - 3,182 

2025 819 741 316 180 131 - 2,187 

 

 3,182بلغ إجمالي النفقات الرأسمالية للمجموعة )الإضافات على الممتلكات والمنشآت والمعدات، باستثناء موجودات حق الاستخدام( ما قيمته  

 .2025مقارنة بالربع الأول من عام  %45مليون درهم إماراتي، بزيادة قدرها 

 توليد الكهرباء وتحلية المياه
وذلك نتيجة تراجع وتيرة الإنفاق على المشاريع  مسجلة انخفاضا مقارنة بالفترة السابقة، مليون درهم إماراتي،  601بلغ إجمالي النفقات الرأسمالية 

   .بما يتماشى مع تقدم أعمال الإنشاء عبر محفظة المشاريع

 النقل
مليون درهم إماراتي مقارنة بالعام السابق، ويعُزى ذلك إلى تنفيذ المشروعات الخاصة الرئيسية والتطبيق    785ارتفعت النفقات الرأسمالية بمبلغ  

   التدريجي لتحسينات وتحديثات الشبكة ضمن نطاق العمل المعتاد.

 التوزيع

 مليون درهم إماراتي، مما يعكس بشكل رئيسي ارتفاع حجم مشروعات التطوير المحولة خلال السنة.   277ارتفعت النفقات الرأسمالية بمبلغ 

 حلول المياه

مليون درهم إماراتي، ويعُزى ذلك بشكل رئيسي إلى    284مليون درهم إماراتي، بإجمالي إضافات بقيمة    104ارتفعت النفقات الرأسمالية بمبلغ  

 أعمال الترميم، وتحسين الموجودات، وإعادة تأهيل الشبكات، وغيرها من المشاريع الجارية. 

 النفط والغاز

لمعالجة    ارتفعت النفقات الرأسمالية نتيجة الاستثمار في بنية تحتية جديدة لمعالجة الغاز في منطقة وسط غرب كندا. ويتضمن المشروع تطوير منشأة 

   .2027الغاز، بالإضافة إلى البنية التحتية لخطوط الأنابيب، مع توقعّ بدء التشغيل في عام 

 

 

 

 

 

 أدريان كرشو     جاسم حسين ثابت 

   الرئيس المالي   الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب 

 2026مايو   14 
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